
 

 
 

 
 

COMUNE DI SAN MARCO 
ARGENTANO 

 
 
 

D.U.P. 
2019 / 2021  

  



Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di 

fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative 

dell’ente. A tal fine, costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di 

bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un 

orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del 

bilancio di previsione. 

Le finalità e gli obiettivi di gestione di seguito descritti devono essere misurabili e monitorabili in modo da 

potere verificare il loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi. 

Ne consegue che il DUP, nel descrivere le linee programmatiche caratterizzanti il mandato amministrativo, 

sarà presentato in modo chiaro ed attraverso un sistema di indicatori di risultato atteso rendicontabili 

annualmente. 
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La programmazione nel contesto normativo 

La programmazione, così come definita al p.8 dell’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011, è il processo di analisi 

e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del 

territorio, consente di organizzare, nella dimensione temporale del bilancio di previsione, le attività e le 

risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle 

comunità di riferimento coerentemente agli indirizzi politici riferiti alla durata del mandato amministrativo. 

Ne consegue che il processo di pianificazione formalizzato nel presente DUP garantisce la sostenibilità 

finanziaria delle missioni e dei programmi previsti. Perché ciò sia possibile, nella formulazione delle 

previsioni si è tenuto conto della correlazione tra i fabbisogni economici e finanziari con i flussi finanziari in 

entrata, cercando di anticipare in osservanza del principio di prudenza le variabili che possono in 

prospettiva incidere sulla gestione dell’ente. 

Affinché il processo di programmazione esprima valori veridici ed attendibili, l’Amministrazione ha 

coinvolto gli stakeholder di volta in volta interessati ai programmi oggetto del DUP nelle forme e secondo 

le modalità ritenute più opportune per garantire la conoscenza, relativamente a missioni e programmi di 

bilancio, degli obiettivi strategici ed operativi che l’ente si propone di conseguire. Dei relativi risultati sarà 

possibile valutare il grado di effettivo conseguimento solo nel momento della rendicontazione attraverso la 

relazione al rendiconto. Dei risultati conseguiti occorrerà tenere conto attraverso variazioni al DUP o 

nell’approvazione del DUP del periodo successivo. 

Per mezzo dell’attività di programmazione, l’Amministrazione concorre al perseguimento degli obiettivi di 

finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i relativi principi fondamentali emanati in 

attuazione degli articoli 117, comma 3, e 119, comma 2, della Costituzione e ne condividono le conseguenti 

responsabilità. Pertanto, l’Amministrazione, oltre alle proprie risorse finanziarie e organizzative ha dovuto 

considerare questi ulteriori vincoli unitamente ai più stringenti limiti di spesa e al blocco delle aliquote 

tributarie stabiliti a livello centrale. 

Sulla programmazione locale incidono anche le prospettive economiche europee, nazionali e regionali, 

infatti la legge 31 dicembre 2009, n. 196, come modificata e integrata dalla legge 7 aprile 2011, n. 39 al fine 

di garantire la piena integrazione tra il ciclo di programmazione nazionale e quello europeo, dedica alla 

“Programmazione degli obiettivi di finanza pubblica” il titolo terzo e prevede che tutte le amministrazioni 

pubbliche devono conformare l’impostazione delle previsioni di entrata e di spesa al metodo della 

programmazione. 

In linea con quanto sopra descritto, sono di seguito riportate le linee programmatiche caratterizzanti il 

mandato amministrativo. 

  



Linee Programmatiche Formalizzate nel Dup 

Sezione strategica - Indirizzi e obiettivi 

 

  

PROGRAMMA DI MANDATO 2014-2019 
 

Programma di mandato e pianificazione annuale. 
 
L’attività di pianificazione di ciascun ente parte da lontano, ed ha origine con  la  definizione  delle  linee  

programmatiche  di  mandato  che  hanno accompagnato l’insediamento dell’amministrazione.  

In quel momento, la visione  della  società  proposta  dalla  compagine  vincente  si  era  già misurata  

con  le  reali  esigenze  della  collettività  e  dei  suoi  portatori  di interesse, oltre che con i precisi vincoli 

finanziari.  

Questa pianificazione di ampio respiro, per tradursi in programmazione operativa, e quindi di 

immediato  impatto  con  l’attività  dell’ente,  ha  bisogno  di  essere aggiornata  ogni  anno  per  

adattarsi  così  alle  mutate  condizioni  della società  locale,  ma  deve  essere  anche  riscritta  in  

un’ottica  tale  da tradurre  gli  obiettivi  di  massima  in  atti  concreti.  La  programmazione operativa, 

pertanto, trasforma le direttive di massima in scelte adattate alle esigenze del triennio.  

Lo strumento per effettuare questo passaggio è il documento unico di programmazione (DUP). 

 

LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO PER IL COMUNE DI SAN MARCO ARGENTANO 
(2014-2019) - Sintesi. 
 

Premessa.  

Puntare al rilancio della città e del territorio valorizzandone le potenzialità e le risorse;  

Attivare risorse economiche importanti da destinare alle reti di servizio primarie, al riassetto del 

territorio, e alla valorizzazione delle aree sia urbane sia extraurbane, con l'apporto di tutti i cittadini, dei 

giovani, e delle rappresentanze di tutte le aree territoriali;  

Ricominciare dal garantire i servizi essenziali, in linea con le esigenze di sostenibilità e qualità, nel 

rispetto delle persone, dell'ambiente, dei principi fondamentali di libertà e di democrazia;  

Costruire una comunità più inclusiva che non lasci nessuno indietro, sia in termini di fruizione dei 

servizi, sia di partecipazione attiva della cittadinanza alla vita sociale ed economica.   

 
GLI ORGANI DI GOVERNO .  
Valorizzare al massimo il ruolo propositivo e deliberativo del Consiglio Comunale;  

Attribuire un ruolo fondamentale al Presidente, chiamato a rappresentare attraverso il Consiglio 

Comunale tutta la comunità locale e ad assicurare il collegamento politico-istituzionale con il Sindaco, 

le Commissioni consiliari, i gruppi consiliari ed i singoli consiglieri comunali; 

Attribuire un ruolo fondamentale alle Commissioni consiliari, che rappresentano articolazioni del 

Consiglio comunale, costituite dal Consiglio comunale nel proprio seno per l'esercizio di compiti di 

studio, di verifica, istruttoria ed approfondimento delle proposte delle quali viene richiesta l'iscrizione 

all'ordine del giorno dell'assemblea consiliare e che vengono sottoposte all'esame preventivo della 

commissione competente;   

Riconoscere particolare valenza alla Commissione per le Pari Opportunità, che ha sempre 

rappresentato un fiore all'occhiello per il Comune e la comunità di San Marco Argentano, per le attività 



e le iniziative che ha realizzato per la tutela dei diritti delle donne, e contro ogni discriminazione e 

violenza di genere. 

 
 
 
LA PARTECIPAZIONE .  
Promuovere la partecipazione aprendola ai cittadini ed alle loro associazioni;  

Tenere costanti rapporti di confronto e di collaborazione con le Associazioni del territorio, al fine di 

meglio affrontare le problematiche della comunità sammarchese;   

Sperimentare forme di confronto e di collaborazione per il bene della città attraverso il Forum delle 

Associazioni e il centro di Aggregazione giovanile nell'ambito del Contratto Locale per la Sicurezza, a cui 

il Comune di San Marco ha aderito. 

 

LE AREE STRATEGICHE  
 
1. IL LAVORO E LO SVILUPPO DEL TERRITORIO .  

Promuovere iniziative per il lavoro attivando tutti gli strumenti progettuali e formativi a 

disposizione dei Comuni singoli o associati, a cominciare dal Piano Locale per il lavoro, 

denominato “Cantiere per l'Occupazione”, già oggetto di un partenariato territoriale di cui è parte 

anche il nostro territorio ( Avviso del POR Calabria FSE 2007/2013, pubblicato in data 14.12.2012); 

 Sostenere le aziende e i giovani disoccupati del territorio al fine di poter al meglio utilizzare tutte 

le opportunità occupazionali derivanti dal Piano Straordinario dell'U.E. denominato “Garanzia 

Giovani”, la cui dotazione è di 67 milioni per la Calabria;.  

Sostenere lo sviluppo economico e produttivo del territorio anche agevolando nuovi insediamenti 

produttivi e accreditando sempre più la nostra area industriale nei confronti dei potenziali 

imprenditori esterni e locali;   

Promuovere in particolare l'occupazione giovanile cercando di fermare la fuga dei giovani 

attraverso la promozione dell'autonomia individuale nel lavoro, i mestieri artigianali, le piccole 

imprese e la cooperazione sociale e produttiva, nonché attraverso i corsi di formazione, che il 

Comune potrà sostenere attraverso i programmi delle agenzie regionali della formazione 

professionale, che potrebbero essere ospitati nel nostro territorio per quei profili professionali 

che la realtà economica e produttiva richiede;    

Affiancare e sostenere tutte le politiche del cd. marketing territoriale, che scaturisce proprio dalle 

nuove sfide della globalizzazione che conferiscono un nuovo ruolo al territorio, perché la 

competizione economica si svolge anche tra i territori, ovvero tra i “sistemi territoriali”. La finalità 

del marketing territoriale è far conoscere al più ampio numero di imprenditori e operatori 

economici l'offerta insediativa delle aree produttive e le caratteristiche della rete di imprese 

esistenti;   

Promuovere pertanto il territorio e la sua attrattività, attraverso politiche integrate tra il Comune 

e tutti gli altri soggetti istituzionali ed economici, ed in particolare attraverso una comunicazione 

capace di valorizzarne le potenzialità di sviluppo, le caratteristiche socioeconomiche, ed una realtà 

territoriale con standard elevati di legalità e di sicurezza. Tutto ciò con l'intento di divenire anche 

su questo fondamentale versante un Territorio “Pilota”, un vero Distretto integrato in grado di 



mettere a rete o a sistema gli attori pubblici e privati, delle associazioni produttive e di consumo 

perché promuovere il “territorio” è interesse di tutti. Questo impegno di marketing territoriali 

verrà essenzialmente declinato attraverso:  

a) la progettazione di interventi idonei per la valorizzazione di beni e servizi prodotti nel nostro 

territorio e nelle diverse filiere monumentali, culturali, agricole, artigianali, industriali, 

commerciali e turistiche;  

b) la creazione di strumenti di facilitazione o di incentivo per gli utenti interni ed esterni al 

territorio di riferimento, atteso che le strategie di attrattività del nostro territorio devono valere 

innanzitutto per quanti, imprenditori ed agenti economici, già operano qui da anni creando lavoro 

e ricchezza.;  

c) la promozione dell'immagine del territorio, anche attraverso un vero e proprio marchio 

territoriale o “marchio d'area”, ovvero un “brand” di sistema, che sia rappresentativo del sistema 

culturale e dei valori soprattutto identitari delle nostre variegate vocazioni territoriali.   

 

2. IL WELFARE E LA LOTTA ALL'ESCLUSIONE SOCIALE . 

 Cercare di revisionare e integrare le politiche per le famiglie, per i giovani, per le persone con 

disabilità, per la terza età, partendo dalla mappa dei bisogni e dal monitoraggio del disagio sociale, 

operando in sinergia con il terzo settore, con il volontariato, con le parrocchie al fine di poter 

rispondere alla richiesta di servizi sociali in continua crescita a causa dell'innalzamento dell'età 

media della popolazione. Ciò, nonostante le risorse nazionali e regionali a favore delle politiche 

sociali abbiano registrato dal 2011 ad oggi una drastica riduzione di pari passo con le politiche di 

spending review degli ultimi anni ( di cui al D.L. n,201/2011(cd.Salva Italia),al D.L. n.52/2012 

(Spending Review 1),al D.L. n.135/2012 (Spending Review 2), e successive leggi di stabilità 2013 e 

2014);   

Programmare l'ampliamento dell'immobile ex asilo nido, sede del centro socio-educativo 

“Arcobaleno”, al fine di ottenere l'accreditamento e garantire agli ospiti della struttura, alle loro 

famiglie, agli operatori e ai volontari, impegnati nel progetto, condizioni di stabilità e continuità 

nell'erogazione dei servizi;   

Realizzare il progetto di eliminazione delle barriere architettoniche del palazzo municipale, con 

installazione dell'ascensore, avviato dal Commissario Straordinario con l'approvazione del 

progetto preliminare, e per il quale è stato ottenuto il parere della Sovrintendenza per i beni 

culturali competente;   

Rivolgere un'attenzione particolare ai bambini del nostro Comune, attraverso il  potenziamento e 

la piena fruibilità degli spazi verdi e delle ville comunali, l'istituzione della “giornata del Bambino” 

come occasione di condivisione di progetti realizzati in collaborazione con scuole e famiglie, 

l'organizzazione delle vacanze estive per i bambini appartenenti a nuclei familiari disagiati, 

secondo i modelli già collaudati negli anni scorsi, con escursioni al mare e in montagna, e di 

laboratori di pittura e di scrittura;   



Con il coinvolgimento delle scuole e delle associazioni,  organizzare attività di sensibilizzazione, 

incontri e seminari sulle tossicodipendenze e alcooldipendenze, e su altre tematiche che 

interessano i giovani;   

Promuovere l'educazione alla cittadinanza, l'impegno e la partecipazione.   

Con l'Azienda ATERP, promuovere la massima collaborazione al fine di assicurare interventi 

manutentivi straordinari e di adeguamento degli alloggi esistenti agli standard edilizi ed 

energetici, secondo le normative vigenti;  

Continuare ad esercitare al meglio tutte le funzioni di Comune capofila del Distretto Sociale, 

realizzando tutti i progetti che saremo chiamati ad implementare in attuazione dei programmi 

nazionali e regionali a favore dell'infanzia, e delle non autosufficienze.   

 

3. I SERVIZI SANITARI .  

Ripartire dalla delibera del Consiglio Comunale n. 2 del 22 gennaio 2011, e chiedere con forza la 

riconversione dell'ex presidio ospedaliero in C.A.P.T. (Centro di Assistenza Primaria Territoriale). 

L'obiettivo è fare di San Marco un riferimento positivo nel panorama della sanità calabrese, che 

funzioni e dia risposte immediate ai bisogni dei cittadini.   

 

4. URBANISTICA,LAVORI PUBBLICI E TRASPORTI .  

Recuperare vecchi immobili e completare l'ex Liceo Classico (destinato ad ospitare il centro di 

aggregazione per i giovani e le associazioni di volontariato al 1°e 2° Piano (1°e 2° Lotto), il cui 1° 

lotto è stato finanziato per l'importo di € 191.000,00, con centro di documentazione multimediale 

sulle mafie, con laboratorio musicale, con laboratorio teatrale, con mediateca, con laboratorio 

audiovisivo anche al buio per i diversamente abili, con laboratorio formativo per la promozione 

dell'auto imprenditorialità giovanile, con partner il Centro servizi del volontariato;  

Sfruttare tutte le opportunità di finanziamento per dotare la città di un anfiteatro, per ampliare la 

disponibilità dei parcheggi ed elaborare un piano parcheggi, per preservare il patrimonio artistico, 

per rendere il centro storico più bello e più vivo; 

Partecipare ai programmi di recupero e di sviluppo urbano dei centri storici, collegati alla 

programmazione del POR Calabria (vedi progetti PISL in fase di completamento) ai programmi per 

la messa in sicurezza delle strutture ed il riassetto del territorio; 

Essere coinvolti negli obiettivi di risparmio energetico promossi e finanziati dalla Comunità 

Europea;   

Investire nel completamento del Piano di messa in riordino e in sicurezza degli edifici scolastici; 

Curare lo sviluppo urbano volto a fornire un contributo di crescita economica, sociale, 

occupazionale e culturale della Città, privilegiando un approccio integrato piuttosto che settoriale 

allo sviluppo. In questa direzione un notevole passo in avanti è stato fatto con la stesura del Piano 

strutturale Comunale, ormai in fase di adozione, avendo acquisito con esito positivo tutti i pareri 

di rito delle amministrazioni, provinciali e regionali. Il Piano individua in maniera rigorosa i 



processi di sviluppo attivatisi negli ultimi decenni, inquadrandoli in un'ottica di sviluppo 

sostenibile e compatibile con il territorio. Da qui si può partire per la programmazione del 

recupero edilizio e funzionale del centro storico e l'accesso alle risorse pubbliche;  

Completare, mantenere e gestire le reti di servizio primario: risorse idriche, illuminazione 

pubblica, rete fognante, rete viaria e viabilità comunale. Tra le priorità: il rifacimento o la 

sistemazione della pavimentazione, che si presenta sconnessa in vari tratti. Strategico è anche il 

potenziamento del sistema relazionale, sollecitando gli enti preposti al completamento della 

Strada delle Terme, e soprattutto al ripristino della strada di collegamento con i paesi albanesi, 

interrotta in seguito alla frana di Cavallerizzo;   

Razionalizzare lo smistamento del traffico con la realizzazione di una rotonda già finanziata e 

adeguare le aree di sosta degli autobus allo Scalo;  

 Valorizzare il nuovo depuratore comunale, prendendo in carico anche il problema degli allacci 

idrici e fognari nella zona industriale, mediante l'esame delle problematiche e l'avvio della 

programmazione per dotare dei necessari servizi le varie aziende;   

Creare le migliori condizioni per coloro che intendono investire nell'agglomerato industriale, 

sollecitando a tal fine la Regione e l'ASI per la realizzazione di infrastrutture, attualmente carenti 

sia sotto l'aspetto della viabilità, sia di servizi primari, e della stessa rete metanifera;  

Sfruttare le nuove opportunità che si profilano dal punto di vista della programmazione per 

quanto riguarda l'area di pertinenza del fiume Fullone, individuata in via preliminare attraverso i 

Forum del QTRP come area di interesse per la valorizzazione ambientale, sia nel tratto basso, dove 

si può pensare a forme di programmazione negoziata anche con le aziende presenti – agricole da 

un lato ed industriali dall'altro - sia nei tratti intermedio e alto, dove sono presenti emergenze 

storico-artistiche e aree di pregio.  

 

5. PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA (BILANCIO E TRIBUTI) .  

Consolidare un bilancio sano attraverso il monitoraggio della spesa, il recupero dell'evasione 

fiscale ed  il mantenimento di un'equa distribuzione degli oneri tributari tra i cittadini, evitando di 

aumentare le attuali aliquote di tassazione;   

In particolare, in un'epoca di politiche di austerity e federalismo fiscale viene imposto di ripensare 

l'organizzazione del Comune, per ottimizzare le risorse e tenere sotto controllo costante la spesa. 

Rigore ed oculatezza saranno i criteri di stesura del bilancio, in modo da utilizzare le risorse con 

razionalità. Un'attenzione particolare sarà riservata al contenimento delle imposte e delle tasse, 

per evitare ulteriori carichi su famiglie, esercizi commerciali e imprese.   

 

6. L'ISTRUZIONE .  

Agire sull'orizzonte del sistema formativo integrato, dove scuola ed extrascuola si completano a 

vicenda in vista del comune obiettivo dell'educazione dei ragazzi;  



Attivarsi per un sistema scolastico dove i diversi principali attori istituzionali (famiglie, operatori 

scolastici e Amministrazione comunale) lavorino insieme per il successo e la piena integrazione di 

tutti i ragazzi nessuno escluso, impegnandosi anche per concorrere ad un progetto pedagogico il 

cui fine è “una città educante”;  

Mettere in campo azioni concrete per consolidare e rafforzare l'integrazione ed il dialogo con le 

istituzioni scolastiche. A tal fine promuovere intese ed accordi interistituzionali, avvalendosi delle 

competenze che riconosce l'ordinamento ai Comuni in materia di programmazione scolastica;

 Attivarsi per la costruzione di un asilo nido comunale a sostegno delle famiglie;  

Realizzare interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici e di messa in sicurezza 

degli stessi, attraverso un programma pluriennale di interventi di adeguamento.   

 

7. I BENI ED IL PATRIMONIO STORICO E CULTURALE .  

Investire sul centro storico di San Marco Argentano, fra i più belli e interessanti della Calabria, con 

un patrimonio artistico e monumentale notevole, che va inteso come risorsa nel senso pieno del 

termine, e che può garantire un notevole sviluppo economico nei settori legati al turismo ed alla 

fruizione dei beni culturali; 

Avviare una serie di iniziative atte a rivitalizzarlo, dialogando attivamente con le componenti 

economiche e le associazioni presenti nel territorio. Tra le priorità: la valorizzazione del territorio, 

delle sue risorse e delle sue peculiarità, con l'organizzazione di eventi, rassegne, convegni e 

incontri da realizzare con la collaborazione delle tante associazioni, del mondo della scuola, dei 

gruppi e dei movimenti operanti in loco; la valorizzazione e fruibilità dei monumenti 

rappresentativi della nostra città, che costituiscono un patrimonio inestimabile; 

Utilizzare gli strumenti innovativi di pianificazione negoziata, per dare un significativo contributo 

allo sviluppo di iniziative e azioni dirette alla salvaguardia, rivalutazione e rivitalizzazione dei beni 

culturali e ambientali; 

Supportare le associazioni impegnate a promuovere l'immagine di San Marco Argentano, nella 

consapevolezza che solo lavorando insieme si raggiungono risultati positivi e traguardi ambiziosi; 

Potenziare le attività della biblioteca comunale, istituendo una sezione dedicata alla storia dei 

normanni, e riorganizzare l'archivio storico, indispensabile per la conservazione e il recupero della 

memoria collettiva;  

Istituire un tavolo di concertazione con gli imprenditori del territorio, con gli operatori 

commerciali e con gli artigiani al fine di affiancarli e supportarli, anche con la costituzione di un 

apposito sportello che fornisca informazioni per misure, bandi agevolati e iniziative regionali, 

statali e comunitarie;  

In collaborazione con le associazioni del territorio, dell'Università e di esperti del settore 

proseguire nel progetto di valorizzazione turistica del territorio di ampio respiro, che preveda 

l'incentivazione del turismo scolastico, del turismo per anziani, del turismo religioso, del turismo 

collegato a eventi culturali, a tal fine attingendo a ogni possibile forma di finanziamento da parte 

delle istituzioni.   



 

 

 

8. AGRICOLTURA .  

“Fare sistema” per scoprire nuovi mercati e per far conoscere le potenzialità agricole del territorio 

di San Marco Argentano, dall'olivicoltura, dove è necessario considerare l'avvio del percorso teso 

al riconoscimento di “Città dell'Olio”, all'orticoltura, alla viticoltura, all'allevamento; 

Promuovere il territorio anche attraverso la rivalutazione dei prodotti tipici, enogastronomici e 

dell'artigianato;  

Attivarsi per stipulare convenzioni e protocolli d'intesa con le associazioni di categoria, quali la 

Coldiretti, e per incoraggiare l'associazionismo e la cooperazione tra gli imprenditori agricoli, cosi 

da poter ottenere un marchio locale di qualità per i prodotti di nicchia e per quelli maggiormente 

rappresentativi del territorio;  

Valorizzare le aree dell'ex foro boario e del mercato comunale, mediante l'organizzazione di 

iniziative quali fiere, convegni, sagre ed esposizioni di prodotti locali;  

Istituire un tavolo di concertazione permanente tra le associazioni di categoria e l'assessorato 

all'agricoltura, per discutere delle problematiche del mondo rurale, per avviare iniziative condivise 

e per informare sulle opportunità di finanziamento regionali, nazionali e comunitarie.  

 

9. AMBIENTE E GESTIONE DEI RIFIUTI .  

Avviare la raccolta differenziata dei rifiuti porta a porta che, una volta a regime, ridurrà i costi del 

servizio, a beneficio dei cittadini, e renderà il problema dello smaltimento dei rifiuti una risorsa 

per lo sviluppo economico e per il lavoro; sensibilizzare, quindi, la cittadinanza alla massima 

collaborazione, stimolando la partecipazione delle scuole e dei gruppi ecologisti, consapevoli che il 

rispetto per l'ambiente sia alla base di ogni forma di civiltà e che non vi può essere alcuna 

promozione turistica del territorio se le strade sono ingombre di cumuli di rifiuti;  

Valorizzare l'isola ecologica di località Cimino, con l'intento di prevenire anche il fenomeno 

dell'abbandono dei rifiuti ingombranti; 

Realizzare un canile municipale per combattere il fenomeno del randagismo;  

Nel sistema complessivo delle risorse ambientali,  riconoscere e annoverare a pieno titolo l'area 

montana della Montagna Magna, sulla quale andrà innestato un percorso di incentivazione 

dell'offerta legata al recupero delle sorgenti (Acqua Muzza, Cardera, Ceco) e alla definizione dei 

percorsi naturalistici. L'accesso e la salvaguardia delle risorse ambientali passerà anche per la 

definizione delle attività sostenibili, sull'asse del Fullone, fino alla Valle dei Mulini. In ambito di 

programmazione meriteranno il giusto risalto l'ambiente collinare, la flora, la fauna e l'ecologia 

del paesaggio rurale.   

 



 

 

 

10. SPORT E ATTIVITA' RICREATIVE .  

Valorizzare e rendere fruibili gli impianti sportivi esistenti, nonché ristrutturare e riconvertire l'ex 

mattatoio comunale in centro polifunzionale, da affidare a società sportive giovanili per la pratica 

di sport e di attività di aggregazione; 

Sviluppare un adeguato programma di attività e di manifestazioni, sportive e culturali, anche 

grazie al recente completamento della cupola geodetica;  

Creare percorsi protetti e aree attrezzate per il tempo libero;  

Attivare canali di  finanziamento per la realizzazione nella zona pianeggiante del territorio, di una 

pista ciclabile, che funga da collegamento tra le aree urbane dello Scalo e di Cimino, con possibili 

estensioni e collegamenti fino alle aree suburbane del centro storico e ad altri punti di richiamo, 

come impianti agrituristici o aree di particolare interesse e pregio ambientale.   

 

11. LEGALITA' E GIUSTIZIA .  

Ritenere la legalità un valore che va diffuso e insegnato, soprattutto alle giovani generazione, da 

praticare ogni giorno nella diuturna attività di governo della città;  

Garantire la permanenza ed il funzionamento dell'Ufficio del Giudice di Pace di San Marco,  in 

quanto presidio di legalità e di giustizia di prossimità; 

Rafforzare il ruolo della Polizia Municipale nel presidio dinamico del territorio, con la 

collaborazione della Compagnia dei carabinieri. 

 

12. LA RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI E DELL'APPARATO BUROCRATICO .  

Per garantire servizi più efficienti, curare la riorganizzazione degli uffici, la formazione e 

l'aggiornamento del personale, anche attraverso l'attuazione dei Piani triennali di prevenzione 

della corruzione e della trasparenza 2014/2016 adottati ed in vigore dal 1.2.2014; 

Dare nuovo impulso agli sportelli informativi ( il PUA - Punto Unico di Accesso, il SUAP - Sportello 

Unico per le imprese, il CUP - Centro Unico di Prenotazione); 

Con riguardo alla dotazione organica del personale, attivare tutte le misure finalizzate ad evitare 

vuoti e disagi nell'erogazione dei servizi, tenendo a tal fine nella giusta considerazione i lavoratori 

socialmente utili e di pubblica utilità, che sono per il Comune una risorsa importante e 

insostituibile, e per i quali, verificando l'esistenza dei presupposti normativi e delle disponibilità di 

bilancio, occorre perseguire con forza l'obiettivo della stabilizzazione. 



Operare affinché la polizia municipale possa svolgere al meglio attività di prevenzione e di 

formazione, in particolare attraverso incontri organizzati nelle scuole di ogni ordine e grado;

 Migliorare il sito istituzionale del Comune; 

Lavorare per rinsaldare il sentimento di appartenenza di tutti alla stessa comunità, cercando di 

superare divisioni sterili e dannose alla crescita della nostra San Marco, per intraprendere il 

cammino di un Comune virtuoso e intelligente (cd Smart), di un Comune che pone al centro delle 

sue azioni la persona e i suoi bisogni di ascolto, di aiuto, di lavoro e di integrazione sociale ed 

economica. 

 

Integrazione Linee Programmatiche di Mandato 

 

1. IL LAVORO E LO SVILUPPO DEL TERRITORIO. 

L'adesione al Piano Locale per il Lavoro – Cantieri per l'occupazione, ha la finalità di attivare gli 

strumenti progettuali e formativi e di promuovere iniziative per il lavoro. Saranno realizzate 

iniziative di  sensibilizzazione affinché le aziende del territorio interessate al Piano possano 

cogliere ogni vantaggio derivante dallo stesso.  

Nel corso del 2019 continuerà a essere operativo lo sportello informativo rivolto ai giovani e ai 

disoccupati che chiedono assistenza nell'approccio con strumenti quali Garanzia Giovani e Dote 

Lavoro e Inclusione Attiva. Tali strumenti, attraverso l'utilizzo di importanti risorse europee, si 

propongono non solo di offrire opportunità lavorative ma, attraverso i corsi di formazione, anche 

di  accrescere le competenze e le abilità di quanti sono alla ricerca di una prima occupazione, e di 

coloro che, avendo perso il posto di lavoro, hanno necessità di rimettersi in gioco e reinventarsi. 

Grazie ai volontari del Servizio Civile, verrà data continuità al progetto monumenti aperti. 

Nell'anno 2019 saranno infatti realizzati i progetti  #HASHTAG e SULLE ORME DEL GUISCARDO, 

che prevedono l'impiego di dodici giovani complessivamente.  

Nell'area industriale, dopo decenni di abbandono, è stata finalmente realizzata, a cura del Corap, 

la sistemazione di una strada. Altre importanti infrastrutture, quali il sistema di videosorveglianza, 

e la bitumazione di alcune strade sterrate con annessi sottoservizi, saranno realizzate. Tali opere 

accresceranno le potenzialità dell'agglomerato del Follone e daranno fiducia agli imprenditori che 

operano nel territorio, creando lavoro e ricchezza. Lo sviluppo del territorio passa 

necessariamente dalle infrastrutture. Saranno sollecitati interventi atti a rendere l'area industriale 

moderna e funzionale sotto il profilo tecnologico, soprattutto per ciò che concerne la diffusione 

della rete informatica.  

Il tavolo di concertazione permanente costituito con gli imprenditori ha dato la possibilità alle 

imprese di conoscersi e di creare aggregazione. Tale tavolo continuerà a riunirsi per discutere 

delle problematiche ma anche per progettare interventi di promozione dell'agglomerato del 

Follone, inserito in un contesto territoriale dagli elevati standard di legalità e sicurezza. 

 



 

2. IL WELFARE 

L'anno 2019 sarà l'anno in cui si concretizzeranno tutte le iniziative del progetto SIA-REI. Sono 

state ultimate le selezioni pubbliche per il reclutamento del personale, che potenziano l'Ufficio di 

Piano del Distretto Socio-Assistenziale e in procinto di avvio i tirocini formativi e di inclusione 

dedicati ai soggetti beneficiari del REI e alle loro famiglie. Le iniziative progettuali termineranno il 

31/12/2019. Con l'introduzione del Reddito di Cittadinanza, che prenderà il posto del REI e delle 

attività connesse, non si comprende con chiarezza quale sarà il ruolo del Comune e, soprattutto, 

del Comune di San Marco Argentano, quale Ente capo-ambito. 

L'infanzia continuerà a essere destinataria di iniziative quali Bimbinfesta, senza tralasciare 

importanti servizi quali i nidi e le scuole d'infanzia.  

Per i ragazzi non mancherà l'ormai collaudata iniziativa denominata Estate Ragazzi. L'attenzione 

verso le famiglie si declina soprattutto attraverso queste iniziative, capaci di creare occasioni di 

socializzazione e momenti di incontro e di crescita.  

Il progetto Vita Indipendente è stato avviato ed è stato finanziato anche per l'anno in corso. Esso, 

insieme alle attività del Dopo di Noi e a quelle inserite nella programmazione della DGR 464, 

consentirà di realizzare diversi interventi, alcuni assolutamente innovativi, in favore delle persone 

disabili. 

Gli anziani riceveranno assistenza e supporto nelle attività quotidiane grazie ai progetti finanziati 

con le risorse PAC, nonché grazie all'utilizzo di alcuni percettori di mobilità in deroga che stanno 

svolgendo dei tirocini formativi presso l'ente. Per le esigenze degli anziani over 65 continuerà a 

essere attivo il P.U.A. (Punto Unico di Accesso) al cui funzionamento sovrintendono due assistenti 

sociali. Essi saranno altresì destinatari di iniziative di socializzazione e potranno continuare a 

svolgere il “Progetto Benessere” presso le vicine Terme Luigiane.  

Il comune, in qualità di capo-ambito, è destinatario del Fondo  povertà di cui al Decreto 

Interministeriale (Ministero del Lavoro e MEF) del 18/5/2018 - G.U. n. 155 del 6/7/2018, 

finalizzato a finanziare servizi territoriali in favore degli ambiti della Regione Calabria (Decreto 493 

del 17/10/2018). La quota del Fondo spettante al Comune di San Marco per l'ambito distrettuale è 

pari ad € 344.124,01. L'utilizzo del Fondo sarà finalizzato ad incrementare le politiche dei servizi 

sociali e ad attuare il rapporto fra assistenti sociali e popolazione residente, fissato dal sopracitato 

decreto in 1 assistente sociale ogni 5000 abitanti. 

Per il 2019 l'Amministrazione conferma le misure di contrasto alla povertà, quali la convenzione 

con il  BANCO DELLE OPERE DI CARITA', mediante la distribuzione mensile di un pacco a famiglia 

contenente generi alimentari di prima necessità.  

Il “BARATTO AMMINISTRATIVO” il cui regolamento è stato approvato nel 2015, continuerà a 

rappresentare uno strumento di politica sociale a favore dei nuclei disagiati che si ritiene concili 

l'obbligo del pagamento dei tributi con le disponibilità economiche del nucleo familiare. Difatti, 

considerata la grave crisi economica che ha determinato per alcune fasce sociali di cittadini 

l'impossibilità a pagare i tributi comunali, l'Amministrazione, ha fornito uno strumento utile che 

consente di tutelare il diritto di ciascun cittadino di preservare le risorse economiche per i bisogni 

primari, ma nel contempo garantire il rispetto delle regole nel pagamento dei tributi. 

L'Amministrazione comunale intende sensibilizzare la cittadinanza, con il contributo di tutte le 

forze sociali sul fenomeno del gioco d'azzardo, dato allarmante per San Marco,  secondo le 

statistiche pubblicate recentemente su vari siti accreditati. Consapevole che la ludopatia sia 



conseguenza del disagio e svantaggio economico e della crescente disoccupazione, 

l'Amministrazione comunale ha regolamentato gli orari, le aperture e gli spostamenti delle sale 

gioco con l'emissione dell'ordinanza sindacale n. 85/2018. 

 
3. I SERVIZI SANITARI  

In Calabria si registrano disagi molto gravi in ambito sanitario. Le criticità sono state aggravate dal 

blocco delle assunzioni, dal forte deficit,  dalla chiusura di molti ospedali decretata dal D.P.G.R. 

18/2010, tra cui quello di San Marco, a cui non è seguita la riorganizzazione della rete territoriale, 

né la riconversione della struttura in Casa della Salute. Alcune opere di ristrutturazione e messa in 

sicurezza del Pasteur, che necessita di interventi urgentissimi, sono in corso di realizzazione. I 

lavori di riconversione dell'immobile, che prevede l'adeguamento sismico e altre importanti opere 

strutturali, dovrebbero essere appaltati nei prossimi mesi. Il nostro presidio sanitario, al cui 

interno oggi è attivo il C.A.P.T. con un Punto di Primo Intervento H24, il servizio dialisi, diverse 

branche specialistiche, il consultorio familiare, la postazione del 118, per la sua posizione 

strategica e per l'ampio bacino di utenti, non può però essere solo una sorta di poliambulatorio. 

L'impegno dell'Amministrazione comunale nel sollecitare il commissario ad acta, i responsabili 

regionali e la direzione generale dell'Asp affinché siano realizzati gli interventi infrastrutturali 

previsti, acquistate le apparecchiature necessarie, mantenuti e implementati i servizi esistenti, 

attivati i posti di RSA medicalizzata,  è intenso e costante. Si continuerà a sollecitare l'avvio delle 

attività previste nel piano aziendale, poiché il presidio di San Marco, se davvero funzionante, 

potrebbe essere utilizzato per il trattamento di disturbi non gravi e fungere da filtro nello 

smistamento dei tanti codici bianchi che si riversano inevitabilmente su Cosenza. 

 
4. URBANISTICA, LAVORI PUBBLICI E TRASPORTI 

L'attività principale, nel corso dell'anno 2019 e nel triennio, sarà dedicata all'edilizia scolastica. 

Oltre all'avvio dei lavori di realizzazione del nuovo plesso scolastico in località Cerreto, infatti, 

sono stati ottenuti importanti finanziamenti per l'adeguamento sismico della Scuola Media e del 

plesso di Scuola Primaria di Ghiandaro. Progetti di adeguamento sono stati finanziati anche per lo 

storico edificio di via Vittorio Emanuele III, già sede della Direzione Didattica e oggi sede della 

Scuola Primaria del Centro, nonché della Scuola dell'Infanzia del Centro e della Scuola Primaria di 

Iotta. Saranno perciò avviati importanti interventi atti a tutelare i nostri bambini e i nostri ragazzi, 

che sono la speranza e il futuro della comunità. Grazie a un ulteriore finanziamento, saranno 

avviati gli interventi di adeguamento sismico, per l'immobile ex tribunale, oggi sede dell'Inps, 

dell'Ufficio del Giudice di Pace e della Biblioteca Comunale. Un consistente finanziamento che 

ammonta a euro 3.150.000,00 è stato stanziato in favore del Comune di San Marco Argentano, 

destinato ai lavori di realizzazione di nuovi tratti fognari e al potenziamento del depuratore di 

località Scalo. I lavori serviranno a meglio preservare e valorizzare  il territorio sammarchese, già 

attento ai temi della depurazione e della qualità dell’ambiente e a dotare di efficienti servizi di 

fognatura le zone che ne sono sprovviste. Grazie a un finanziamento ottenuto nell'ambito del PSR 

saranno realizzati interventi di viabilità rurale nelle località Colabello – Lavandaio – Prato – 

Amendolara – Spizzirri – Maiolungo – Cacce e contrade limitrofe. Saranno realizzati, infine, 

interventi di manutenzione ordinaria della viabilità e della rete idrica, lavori di messa in sicurezza e 

manutenzione nel cimitero. 



Per la viabilità saranno realizzati i lavori di messa in sicurezza di strade comunali grazie al 

trasferimento del fondo ministeriale di € 70.000,00, ai sensi del comma 107 della legge n. 

145/2018 (Legge di bilancio 2019). Verranno ultimati i lavori di ristrutturazione dell'ex Liceo 

Classico, grazie a un ulteriore finanziamento di oltre 90.000,00 euro. Il Piano strutturale comunale, 

che dovrebbe essere approvato definitivamente nei prossimi mesi, diverrà, sotto l'aspetto 

urbanistico, il nuovo strumento di gestione del territorio. 

 
5. PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA (BILANCIO E TRIBUTI)  

MODALITA' DI RISCOSSIONE DEI TRIBUTI 
L'Ente riscuote tutti i tributi nella fase volontaria in forma diretta. Viene predisposta la lista di 

carico nei primi mesi dell'anno con scadenza della maggior parte delle rate nel primo semestre. Le 

richieste di pagamento sono trasmesse ai contribuenti tramite il servizio postale; ai soggetti non in 

regola con i versamenti sono trasmessi solleciti di pagamento e, nel caso in cui perduri la 

morosità, si provvede all'emissione degli avvisi di accertamento. Dopo questa fase, nella quale si 

raggiunge, per la TARI,  una percentuale di riscossione che supera l'80% del totale delle somme 

iscritte nelle liste di carico, si provvede alla formazione del ruolo coattivo, la cui riscossione è 

affidata al concessionario "AGENZIA DELLE ENTRATE RISCOSSIONE". Sono allo studio forme 

alternative di riscossione per cercare di aumentare gli incassi nella fase coattiva. Al fine di 

realizzare nell'anno le entrate extratributarie in c/competenza, viene emessa una lista di carico 

relativa ai consumi dell'acquedotto in acconto, sulla base dei consumi dell'anno precedente. 

Successivamente, dopo la rilevazione dei consumi,  che avviene tra novembre e febbraio, si 

approva la lista di carico del saldo. L'attività di accertamento per il contrasto all'evasione totale e 

parziale, riferita principalmente all'imposta sugli immobili, si fonda sull'incrocio delle banche dati 

in possesso dell'ufficio (SIATEL, SISTER, Dati dell'Ufficio Tecnico), ma anche su controlli che 

vengono svolti in loco. Tale attività ha portato a buoni risultati che hanno consentito all'Ente, 

anche per il 2019, di finanziare con i relativi proventi spese d'investimento. 

 

TASSA RIFIUTI (TARI) Sono confermate le agevolazioni previste dal regolamento approvato con 

delibera del Consiglio comunale n. 9 del 28/04/2016:  

- Alle nuove attività d'impresa o di lavoro autonomo localizzate nel centro del Comune di San 

Marco Argentano si applica l'esenzione dal pagamento del tributo per i primi tre anni di attività;

  

- Per i giovani di età non superiore ai 40 anni che iniziano una nuova attività d'impresa nel 

territorio del comune di San Marco Argentano (con esclusione del centro) è prevista la  riduzione 

di un terzo del tributo  per i primi tre anni di attività, decorrenti dalla data di prima iscrizione alla 

CC.II.AA. o comunque dalla data di attribuzione della partita iva. 

Sono escluse dalle predette agevolazioni le attività di cui all'art. 7 del predetto regolamento. Sono 

inoltre confermate le agevolazioni previste con regolamento approvato con delibera del Consiglio 

Comunale n.8 del 28/04/2016 per come segue: 

 Alle unità immobiliari ubicate nel Centro Storico, interessate da interventi  di manutenzione 

straordinaria, di restauro e risanamento conservativo, nonché di ristrutturazione edilizia  si applica 

la riduzione della tassa  nella misura del 100% a far data dall'effettiva occupazione e per i due anni 

successivi, a condizione che l'occupazione avvenga entro un anno dall'ultimazione dei lavori. Con 

delibera di C.C. n. 12 del 27/03/2017 è stato introdotto l'art. 23 B bis nel regolamento che 

disciplina l'imposta unica comunale (IUC) che prevede :la riduzione del 20% nella parte fissa e 



nella parte variabile della tariffa, ai nuclei familiari in cui è presente una o più persone disabili con 

il riconoscimento dello stato di handicap grave in conformità a quanto disposto dall'art. 3 comma 

3 legge n. 104/92 ; l'agevolazione  si applica , limitatamente all'abitazione di residenza , ai nuclei 

familiari con ISEE inferiore a € 15.000,00 su presentazione di apposita istanza.  

 La riduzione dei costi derivanti dalla diffusione e dal miglioramento della raccolta differenziata dei 

rifiuti si è tradotta in questi anni in un abbattimento delle tariffe a carico degli utenti del servizio.  

 L’anno 2019 sarà caratterizzato anche per l’attuazione della legge regionale n. 14/2014 recante il 

riordino del servizio di gestione dei rifiuti urbani. Il Comune di San Marco Argentano partecipa 

consapevolmente alle riunioni dell’assemblea dell’ATO Cosenza e, ad inizio del corrente anno, ha 

deliberato il subentro alla Regione Calabria nei rapporti contrattuali con i gestori degli impianti di 

trattamento dei rifiuti a servizio dell’ATO Cosenza. Si registrano, per tale ambito di 

amministrazione, non poche difficoltà dovute, principalmente, all’attuale incapacità del sistema 

impiantistico pubblico di far fronte alla necessità complessiva sia di trattamento che di 

smaltimento dei rifiuti. 

 

 TASSA SUI SERVIZI INDIVISIBILI (Tasi) 

  

 Sono confermate le agevolazioni previste con regolamento approvato con delibera del Consiglio 

Comunale n. 9 del 28/04/2016 per come segue:  

 Per i primi tre anni di attività, decorrenti dalla data di inizio della stessa ed esercitata in immobili 

ubicati nelle zone del centro del comune di San Marco Argentano, la tassa sui servizi indivisibili 

sugli immobili in questione è applicata per come segue: 

 a) quota a carico dell' occupante diverso dal titolare del diritto reale sull'immobile : 0;  

 b) quota a carico del titolare del diritto reale sull'immobile , occupante dello stesso : 1,00 per 

mille. 

 
 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (Imu) e COSAP 

  

 Sono confermate le agevolazioni previste con regolamento approvato con delibera del Consiglio 

Comunale n.8 del 28/04/2016 per come segue: 

 a) Per la durata di cinque anni dall'ultimazione dei lavori, l'aliquota IMU, applicabile a favore di 

proprietari che eseguano lavori di manutenzione straordinaria, di restauro e risanamento 

conservativo, nonché di ristrutturazione edilizia su immobili localizzati nel Centro Storico e non 

utilizzati come abitazione principale ,è pari allo 0,46%; 

 b) Per l'occupazione temporanea di spazi ed aree pubbliche, realizzata per l'esecuzione dei lavori 

di cui sopra è riconosciuta l'agevolazione pari alla riduzione del 100% della tariffa COSAP  a far 

data dall'effettiva occupazione e per tutta la durata dell'esecuzione dei lavori. 

 E' confermata  l'aliquota del 6(sei) per mille prevista con delibera del Consiglio Comunale n.12 del 

28 aprile 2016: 

 Per una ed una sola unità immobiliare posseduta dai cittadini italiani non residenti nel territorio 

dello Stato e iscritti all'Anagrafe degli italiani residenti all'estero(AIRE) a titolo di proprietà o di 

usufrutto in Italia, a condizione che non risulti locata o data in comodato d'uso. Tale fattispecie 

non trova applicazione qualora il soggetto possessore rientri nella previsione dell'art. 9 bis D.L. 

n.47del 28 marzo 2014 convertito con modificazioni dalla Legge 80 del 23 maggio 2014 

(pensionato nel paese di residenza). 



 Si conferma per l’anno 2019 la norma incentivante sull’apertura di nuove attività 

commerciali/artigianali nel centro storico, che si concretizza attraverso la riduzione dell'IMU dei 

locali e negozi anche se in locazione. La misura, oltre che favorire l'imprenditoria, apre il ventaglio 

dell'offerta commerciale del centro storico, inserendolo in un percorso di valorizzazione turistica. 

Sarà dato prosieguo, anche nel 2019, all'iniziativa di  recupero dell'accisa sul carburante presso 

l'Agenzia delle Dogane.  

 

6. L'ISTRUZIONE 

 Sarà data la più ampia collaborazione alle scuole del territorio attraverso l'erogazione di servizi di 

trasporto e di mensa scolastica di qualità.  

 Proseguirà, per il quinto anno,  il supporto all'Istituto Comprensivo, nei giorni in cui viene 

realizzato il tempo prolungato, attraverso la messa a disposizione del trasporto degli alunni.  

 Con  l'Istituto di Istruzione Superiore Fermi-Candela proseguirà il rapporto di collaborazione e 

saranno organizzate iniziative quali il premio in memoria di Fernanda Scorzo e il Concorso 

denominato "Polimnia". 

 Sarà altresì data disponibilità alle scuole del territorio ad accogliere progetti di alternanza scuola-

lavoro, nell'ottica di cooperazione fra l'ente locale e le istituzioni scolastiche.  

 
7. I BENI ED IL PATRIMONIO STORICO E CULTURALE 

 Nel centro storico, da sempre attenzionato dall'Amministrazione comunale con interesse,  

saranno realizzate iniziative di carattere culturale e ricreativo con l'intento di valorizzare 

l'immenso patrimonio monumentale e culturale della città. Grande impegno l'Amministrazione 

continuerà a profondere affinché i monumenti continuino a essere fruibili, aperti tutti i giorni, 

anche i festivi, per consentire a quanti vorranno conoscerli, o semplicemente riscoprirli, di essere 

accompagnati in un viaggio affascinante. La collaborazione con la Pro-Loco e con le altre 

associazioni impegnate a valorizzare San Marco continuerà a essere intensa. Durante l'estate 

acquisirà grande importanza l'Agosto sammarchese. Vi sarà spazio per la musica, per il folklore, 

per le tradizioni, per la promozione delle peculiarità del borgo.  

 Il completamento dei lavori dell'ex Liceo Classico e l'avvio delle attività previste nei locali 

ristrutturati e privati delle barriere architettoniche, daranno un volto nuovo a una delle piazze più 

suggestive della cittadina. 

 Per il centro storico sono stati programmati significativi interventi che prevedono da un lato il 

recupero di vecchi palazzi abbandonati e la realizzazione di alloggi a canone sostenibile, dall'altro 

la creazione di botteghe artigiane nelle quali coltivare la memoria degli antichi mestieri, che 

potrebbero rappresentare anche delle opportunità di lavoro per le giovani generazioni. Si confida 

nel completamento dell'iter burocratico propedeutico all'avvio delle attività suddette sin dal 

2019. 

 Il patrimonio culturale della città di San Marco si interseca con la ricchezza dei prodotti 

dell'agricoltura e dell'enogastronomia. Sarà pertanto avviato un progetto mirato a caratterizzare 

San Marco quale borgo della Salute, per la qualità dei prodotti del suo territorio e per le tante 

eccellenze gastronomiche, alcune delle quali destinate ad acquisire il marchio DE.CO. 

 
8. AGRICOLTURA 



L'agricoltura è tra i settori trainanti dell'economia locale e l'Amministrazione comunale, ben 

consapevole di ciò, porterà avanti le iniziative legate alla promozione del marchio DECO e alla 

valorizzazione delle eccellenze enogastronomiche e delle tipicità del territorio. 

Anche per il 2019 verrà organizzata la Fiera dei Comuni, con l'intento di stimolare la cooperazione 

tra gli enti e le attività imprenditoriali del territorio, specie quelle agricole e artigianali. 

Saranno altresì organizzati momenti di confronto e di approfondimento con le principali 

organizzazioni di categoria. 

Grande collaborazione sarà infine offerta alle associazioni rappresentative del mondo agricolo, 

anche attraverso la condivisione di esperienze quali la Fiera agricola di Bastia Umbra e altre 

iniziative finalizzate ad accrescere le conoscenze dei nostri imprenditori agricoli. 

I comuni del Distretto Sociale, con San Marco come capofila, hanno costituito un accordo di 

partneriato condiviso dall'Arsac, dal Crea, dall'Università della Calabria e dall'Asp. La Regione 

Calabria potrebbe aderire al partneriato, finalizzato allo sviluppo di progetti di agricoltura sociale. 

Si lavorerà affinché questa iniziativa diventi progetto pilota nella nostra Regione.  

E’ in via di predisposizione la richiesta alla Regione Calabria di istituzione del distretto biologico 

per la tutela dei prodotti e delle coltivazioni della Valle dell’Esaro e media Valle del Crati. 

 

9. AMBIENTE E GESTIONE DEI RIFIUTI 

Il servizio di raccolta dei rifiuti “porta a porta”, avviato nel 2014 con le zone pilota,  esteso nel 

2015 a tutte le zone rurali del territorio comunale, è stato completato il 18 luglio 2016 con 

l'estensione a tutto il centro urbano. Dalla medesima data sono stati rimossi tutti gli antiestetici 

cassonetti stradali ancora presenti nel territorio cittadino. Oggi San Marco è una città più verde e 

le condizioni igieniche sono decisamente migliorate. La raccolta domiciliare (o porta a porta)  era 

uno dei  principali obiettivi programmatici dell'Amministrazione comunale, ma è anche uno 

strumento che ha permesso di raggiungere un'ottima percentuale di materiale riciclato, rispetto a 

quello smaltito, con elevati costi, attraverso le discariche o gli inceneritori. Il Comune nei mesi 

scorsi è stato insignito del riconoscimento di Comune Riciclone , per aver superato la percentuale 

del 77% di raccolta differenziata. Un ulteriore passo in avanti nel migliorare la raccolta,  ma 

soprattutto le condizioni igieniche del paese,  si è ottenuto, di recente, con l'istallazione  dei 

cestini per la raccolta stradale delle deiezioni canine. Inoltre,  sono stati posizionati, cominciando 

dalle piazze principali del paese, i kit stradali composti dai tre secchi di colore diverso per la 

raccolta stradale differenziata dei piccoli rifiuti di cui la gente si disfa quando cammina per strada. 

Nell'anno 2019 sarà definito l'affidamento del servizio, che verrà ulteriormente migliorato anche 

grazie a un finanziamento regionale di recente ottenuto che permetterà di avviare il monitoraggio 

dell'umido e la raccolta del vetro, che non dovrà più essere conferito nel multimateriale ma 

raccolto separatamente. Nella nuova organizzazione del servizio, in un contesto urbanistico e 

sociale come quello del Comune di San Marco Argentano, si prevede di agevolare i 

comportamenti dei singoli utenti mettendo loro a disposizione un sistema elastico di 

conferimento attraverso un certo numero di aree (denominate nel presente progetto Postazioni 

Ecologiche Zonali - PEZ) dove poter conferire i propri rifiuti in qualsiasi orario o giorno della 

settimana. Si tratta di strutture ad accesso controllato (e preventivamente autorizzato), ad 

integrazione del sistema domiciliare concettualmente rigido e schematico rispetto agli orari e 

tipologie di rifiuti. In tal modo l'utente può scegliere liberamente e responsabilmente la modalità 

con cui conferire il proprio rifiuto. L'utente potrà, quindi, conferire i propri rifiuti attraverso il 

servizio domiciliare standard oppure, se necessita di conferire in altre giornate, conferire 



direttamente alla struttura attrezzata (PEZ) più comoda senza alcun vincolo di orario. Ulteriore 

novità sarà l'istallazione in alcune aree commerciali (grandi supermercati) appositi sistemi per la 

differenziazione e riduzione dei volumi, cosiddette macchine “mangia” bottiglie-lattine. Trattasi di 

una raccolta incentivante in quanto la raccolta differenziata viene premiata attraverso buoni 

sconto e bonus sulla spesa. Per ultimo, ma non come importanza, si prevede di aumentare il 

controllo della qualità dei materiali conferiti e di rendicontare ed informare i cittadini e le attività 

commerciali sui risultati raggiunti nella raccolta differenziata.  

 

 
10. SPORT E ATTIVITA' RICREATIVE 

Grande importanza l'Amministrazione comunale attribuisce allo sport, di cui riconosce l'elevata 

valenza educativa e sociale.  

Nell'anno 2019 saranno supportate le attività della società sportiva ASD San Marco, dell'ASD 

Prato, che pratica il calcio a cinque e trasmette ai giovanissimi il valore della pratica sportiva, 

dell'ASD Karate, che si occupa anche di attività in favore delle persone con disabilità del Centro 

socio-educativo Arcobaleno che vi si recano ogni settimana per condividere con gli atleti momenti 

di elevata crescita umana e sociale. 

Sarà reso fruibile alla collettività l'impianto sportivo ubicato in località Scalo. 

Grande collaborazione verrà assicurata anche alle scuole di ballo locali, che annualmente 

presentano in piazza i loro spettacoli richiamando un folto pubblico, creando  occasioni di 

socializzazione e valorizzando il centro storico. 

 
11. LEGALITA' E GIUSTIZIA 

L'operato dell'Amministrazione continuerà ad essere improntato ai principi di legalità, equità e 

trasparenza. L'Amministrazione presterà grande attenzione all'Ufficio del Giudice di Pace, 

importante presidio frequentato settimanalmente da decine e decine di professionisti e di 

cittadini provenienti anche dai comuni viciniori.  

Sarà organizzata nel corso del 2019 la VIII edizione del Premio Toga, significativo evento 

fortemente voluto dal giudice Franco Scorza, cittadino onorario di San Marco Argentano. 

 
12. LA RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI E DELL'APPARATO BUROCRATICO 

Un efficiente apparato burocratico è garanzia di organizzazione e di servizi efficienti. Grande 

attenzione verrà dedicata alla formazione e all'aggiornamento del personale. 

L'Amministrazione parteciperà al bando regionale per l'utilizzo dei percettori di mobilità in deroga 

e continuerà ad avvalersi della collaborazione di quanti ancora svolgono il periodo di mobilità 

presso l'Ente, garantendo impegno e professionalità. 

Il presidio del territorio sarà assicurato dalla Polizia Locale, per il cui potenziamento è in corso la 

selezione pubblica per n. 2 unità. 

Al fine di aumentare la sicurezza stradale, il Comando si avvarrà della collaborazione di alcuni 

ausiliari del traffico, che avranno cura di controllare il corretto uso delle aree di sosta, soprattutto 

nel centro urbano. 

 
13. PROGETTO FUSIONE 



Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 19 del 28 settembre 2018, il Comune di San Marco 

Argentano ha approvato l'avvio della procedura di fusione, ai sensi dell'art. 15 del TUEL n. 

267/2000, con il vicino Comune di Cervicati. 

Il progetto di fusione, supportato da uno studio di fattibilità, è tuttora in corso di realizzazione 

presso la competente Commissione degli Affari Istituzionali della Regione Calabria. 

L'Amministrazione Comunale, consapevole dell'importanza della collaborazione intercomunale 

per migliorare i servizi e reperire risorse finanziarie, ha inteso dare alla comunità amministrata 

una grande opportunità e una grande occasione di scelta per favorire lo sviluppo del territorio e 

della società. 

Il progetto di fusione si basa sull'unione di due territori contermini, storicamente e socialmente 

uniti, essendo stata, la Comunità di Cervicati, già frazione del Comune di San Marco Argentano. 

Il nuovo Comune San Marco - Cervicati raggiungerà una popolazione di poco più di 8.000 abitanti 

e godrà, per dieci anni, da parte dello Stato, di un fondo incentivante molto consistente perché 

basato in percentuale sui trasferimenti erariali dell'anno 2010. 

Gli studi di economia affermano che il periodo di dieci anni sia una durata temporale giusta entro 

la quale si attueranno le forme di sviluppo economiche e sociali grazie all'utilizzo del fondo 

decennale per la fusione. 

Proprio perché il progetto di fusione è tutt'ora in corso, si è voluto, nella presente nota di 

aggiornamento al D.U.P. 2019/2021, fare solo un accenno; ai cittadini sarà data, si spera a breve, 

la possibilità di esprimersi sulla fusione e l'occasione irripetibile di essere artefici del proprio 

futuro e di quello delle generazioni future. 

 

 

Linee di indirizzo: 

 

 

Missione Linee di indirizzo 
 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 
 

ORGANI DI GOVERNO E PARTECIPAZIONE - PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA - RIORGANIZZAZIONE 
DEI SERVIZI E DELL'APPARATO BUROCRATICO 

 

Giustizia 
LEGALITA' E GIUSTIZIA 

 

UFFICIO DEL GIUDICE DI PACE 
 

Ordine pubblico e sicurezza 
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

 

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 
 

Istruzione e diritto allo studio 
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

 

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
 

Tutela e valorizzazione dei beni e 
attivita' culturali 

BENI E PATRIMONIO STORICO CULTURALE 
 

BENI E PATRIMONIO STORICO CULTURALE 
 

Politiche giovanili, sport e tempo libero 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

 

LAVORO E SVILUPPO DEL TERRITORIO  - SPORT E ATTIVITA' RICREATIVE 
 

Turismo 
SVILUPPO  TURISTICO DEL TERRITORIO 

 

SVILUPPO  TURISTICO DEL TERRITORIO 



 

Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
ASSETTO DEL TERRITORIO 

 

URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO 
 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
 

SVILUPPO SOSTENIBILE , TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
 

Trasporti e diritto alla mobilita' 
LAVORI PUBBLICI E TRASPORTI 

 

LAVORI PUBBLICI E TRASPORTI 
 

Soccorso civile 
SALVAGUARDIA E TUTELA DEL TERRITORIO 

 

PROTEZIONE SOCCORSO CIVILE 
 

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
DIRITTI E POLITICHE SOCIALI E DELLA FAMIGLIA 

 

WELFARE E LOTTA ALL'ESCLUSIONE SOCIALE E SERVIZI SANITARI 
 

Tutela della salute 
TUTELA DELLA SALUTE 

 

TUTELA DELLA SALUTE 
 

Sviluppo economico e competitivita' 
SVILUPPO ECONOMICO DEL TERRITORIO 

 

SVILUPPO ECONOMICO  E MARKETING TERRITORIALE 
 

Agricoltura, politiche agroalimentari e 
pesca 

AGRICOLTURA 
 

SVILUPPO AGRICOLO DEL TERRITORIO 
 

Fondi e accantonamenti 
FONDI E ACCANTONAMENTI 

 

FONDI DI RISERVA - FONDI RISCHI PER PASSIVITA' POTENZIALI E ACCANTONAMENTI 
 

Debito pubblico 
MUTUI PASSIVI DELL'ENTE 

 

MUTUI PASSIVI A MEDIO-LUNGO TERMINE 
 

Servizi per conto terzi 
SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 

 

SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 

 

 

  



SEZIONE STRATEGICA 
 
La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46, comma 3, del decreto 

legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli 

indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento è definito anche in coerenza con le linee di 

indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di 

finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione 

Europea che si possono ritenere sintetizzabili nel rispetto degli obiettivi di finanza pubblica e nella capacità 

di cogliere l’opportunità di finanziamenti europei a copertura di spese ed investimenti sostenuti 

dall’Amministrazione. 

In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi 

generali di finanza pubblica: 

1. le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso 

del proprio mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo; 

2. le politiche di mandato che l’ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità 

istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali; 

3. gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. 

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali l'Amministrazione intende rendicontare il 

proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del 

livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di 

responsabilità politica o amministrativa. 

 

Prima di analizzare la pianificazione strategica per missione di bilancio, si procede ad analizzare le 

condizioni esterne e le condizioni interne per le quali è richiesto l’approfondimento relativamente al 

periodo di mandato. 
 

 

 Quadro delle condizioni esterne all’ente 

 
Dal Rapporto Svimez 2018 sull'economia del Mezzogiorno 
 
 

Le anticipazioni del Rapporto Svimez sul Mezzogiorno indicano due temi-chiave.  

Primo. Il Sud continua a crescere, nel 2017 è cresciuto soltanto un decimale in meno del Centro-Nord 

(1,4% contro 1,5%), ma la crescita perde colpi e comunque è troppo lenta per poter recuperare le 

conseguenze devastanti della crisi, tanto più che in prospettiva, se non interverranno misure 

importanti, si intravede per il 2019 una “grande frenata”. 

Secondo. “Nel Mezzogiorno – sono proprio le parole usate dallo Svimez – si delinea una netta cesura 

tra dinamica economica che, seppur in rallentamento, ha ripreso a muoversi dopo la crisi, e una 

dinamica sociale che tende a escludere una quota crescente di cittadini dal mercato del lavoro, 

ampliando le sacche di povertà e di disagio a nuove fasce della popolazione”, soprattutto nelle periferie 

delle grandi aree metropolitane. Il numero di famiglie meridionali senza alcun occupato è cresciuto 



anche nel 2016 e nel 2017, in media del 2% all'anno. Dal 2010 a oggi sono quasi raddoppiate, al Sud, le 

famiglie con tutti i componenti in cerca di occupazione (da 362 mila a 600mila).  

Forte è l'incidenza dell'andamento demografico, che vede il peso del Meridione scendere al 34,2%, 

anche per il minor numero di stranieri (nel 2017 erano 872 mila contro i 4 milioni 272mila del Centro-

Nord). 

Negli ultimi sedici anni hanno lasciato il Mezzogiorno 1 milione e 883mila residenti, per la metà giovani 

tra i 15 e i 34 anni, quasi un quinto laureati. 

La forza lavoro è decisamente invecchiata, con un “dualismo generazionale” eclatante: nel Sud il saldo 

negativo di 310 mila occupati, tra il 2008 e il 2017, è la sintesi di una riduzione di oltre mezzo milione di 

giovani tra i 15 e i 34 anni (-578 mila), di una contrazione di 212 mila occupati nella fascia 35-54 anni e 

di una crescita concentrata quasi esclusivamente tra gli ultra 55enni (+470 mila unità). Ma il lavoro non 

è più in assoluto una garanzia contro la povertà. Lo Svimez segnala con preoccupazione la crescita del 

fenomeno dei working poors, i lavoratori poveri: “La crescita del lavoro a bassa retribuzione, dovuto 

alla complessiva dequalificazione delle occupazioni e all'esplosione del part time involontario, è una 

delle cause, in particolare nel Mezzogiorno, per cui la crescita occupazionale nella ripresa non è stata in 

grado di incidere su un quadro di emergenza sociale sempre più allarmante”. A tutto ciò vanno aggiunti 

“il divario nei servizi pubblici”, “la cittadinanza 'limitata' connessa alla mancata garanzia di livelli 

essenziali di prestazioni”, che incidono sulla “tenuta sociale dell'area” e rappresentano “il primo vincolo 

all'espansione del tessuto produttivo”.  

Certo, se queste sono le tendenze generali, il Sud non è una realtà uniforme e presenta un “grado di 

disomogeneità” estremamente elevato per settori e regioni.  

Calabria, Sardegna e Campania nel 2017 sono cresciute, rispettivamente, del 2%, dell'1,9% e dell'1,8%. 

Appena sotto la Puglia (+1,6%) e un po' più indietro l'Abruzzo (+1,2%). La Basilicata ha registrato un 

+0,4%, ma dopo alcuni anni di crescita intensa. Stesso incremento del Pil per la Sicilia, mentre il Molise 

è l'unica regione con un andamento negativo (-0,1%). L'analisi dei settori produttivi rivela che nella 

maggior parte dei casi la crescita è stata trainata dalle costruzioni, in particolare opere pubbliche 

finanziate con i fondi europei, e dall'industria.  Una ragione in più per battere sul tasto sulla necessità 

degli investimenti pubblici, un cavallo di battaglia dello Svimez e non da oggi. La pur lenta e 

insufficiente ripresa del Mezzogiorno deve molto agli investimenti privati, che nel 2017 sono cresciuti 

del 3,9%, consolidando il dato dell'anno precedente e superando, sia pure di poco, quello del Centro-

Nord (+3,7%). Gli investimenti pubblici sono lontanissimi dai livelli pre-crisi e la stessa spesa pubblica 

corrente si è ridotta del 7,1% al Sud, mentre nel resto del Paese è aumentata dello 0,5%. In assenza di 

interventi di politica economica rilevanti, quindi a legislazione invariata, lo Svimez stima per il prossimo 

anno circa 4,5 miliardi di investimenti in meno rispetto al picco più recente, quello del 2010. 

Recuperando questa somma e “favorendo in misura maggiore gli investimenti infrastrutturali di cui il 

Sud ha grande bisogno” – annota lo Svimez – si determinerebbe una crescita aggiuntiva di quasi un 

punto percentuale, con l'effetto di annullare completamente il differenziale di crescita tra le regioni 

centro-settentrionali e quelle meridionali. Sarebbero queste ultime, anzi, a crescere di più, “con 

beneficio per l'intero Paese”. Perché allo Svimez sono convinti: “Centro-Nord e Mezzogiorno crescono o 

arretrano insieme”. Non è una pur totalmente condivisibile enunciazione di principio, ma una 

conclusione basata su analisi e numeri. Un dato fra tutti: dei circa 50 miliardi di residuo fiscale che il 

bilancio pubblico trasferisce alle regioni meridionali, 20 ritornano al Centro-Nord sotto forma di 

domanda di beni e servizi. 
 
 

 



 
 
 
Dal DPEF Regione Calabria 2019 - 2021 
 
 
La Calabria nell’ultimo triennio (2015-2017), pur in presenza di un deficit strutturale con le regioni del 

nord e di una preoccupante condizione occupazionale, in particolare giovanile e femminile, ha 

registrato un’inversione di tendenza rispetto ai dati negativi del periodo precedente. I più recenti dati 

sull’economia calabrese del 2017, infatti, dimostrano che la Calabria è tornata a crescere ad un ritmo 

superiore ad ogni altra regione del Mezzogiorno ed assai vicino a quello delle regioni del Nord-Ovest. 

Nel 2017 il PIL della Calabria è aumentato del 2,0%, il risultato migliore di ogni altra regione del Sud e in 

linea con le regioni più dinamiche del NordOvest. Negli ultimi tre anni, caratterizzati da una crescita 

ininterrotta del prodotto, la Regione ha recuperato oltre quattro punti percentuali dei quattordici persi 

nel settennio di crisi 2008-2014. Il trend positivo dell’economia calabrese, registrato nel 2016, trova 

conferma nel 2017, in particolare in settori come l’agricoltura (+6,5%), il settore delle costruzioni (+6,1), 

e le esportazioni (+12,9%). I dati presentati recentemente dall’Associazione per lo sviluppo 

dell'industria nel Mezzogiorno (SVIMEZ), che descrivono l’attuale andamento dell’economia, registrano 

confortanti progressi per il nostro territorio, anche in confronto al resto d’Italia:  

 
1. si registra una crescita degli investimenti in tutti i settori dell’economia;  

2. continuano a nascere più imprese di quante ne muoiono, con una crescita lievemente maggiore 

che nel Mezzogiorno e nel resto del paese;  

3. l’Industria in senso stretto cresce per il secondo anno consecutivo dal +3,7% del 2016 al +4,6% 

del 2017, un risultato non eguagliato almeno a partire dal 2000;  

4. l’occupazione nel 2017 e nel primo semestre 2018 è continuata a crescere, pur rimanendo a 

livelli molto distanti rispetto alle aree più sviluppate del paese;  

5. si consolida per il terzo anno consecutivo, ed è confermata anche nei primi 6 mesi del 2018, la 

crescita della presenza sui mercati esteri dalla Calabria, a cui hanno concorso tutti quei settori 

che hanno il maggior peso nell’export della Regione.  

In sintesi, dall’esame dei dati economici, emerge una Calabria che oggi, malgrado i limiti strutturali che 

si sono storicamente accumulati nel tempo e fuori da qualunque processo di sviluppo, ha cominciato a 

camminare e ha creato le condizioni per iniziare a correre. Si è assolutamente consapevoli del fatto che 

necessita del tempo per registrare grandezze simili alle regioni più sviluppate del Paese e che il livello di 

disoccupazione, soprattutto giovanile e femminile, rimane ancora troppo elevato. Anche il sistema 

sanitario regionale, purtroppo, continua a presentare criticità gravi, sia dal punto di vista della capacità 

di offrire un servizio di qualità e sicurezza ai cittadini, sia dal punto di vista del rigore nella spesa delle 

risorse. Anni di commissariamento del settore non solo non hanno invertito il trend negativo, ma hanno 

aggravato tutti i dati relativi ai LEA producendo un peggioramento nella gestione finanziaria del settore, 

sino a sfiorare nel 2018 lo scatto automatico delle extra aliquote Irpef ed Irap, ed un ulteriore aumento 

della mobilità extra regionale. In tale direzione, appare urgente chiudere la fase della gestione 

commissariale e ricontrattare con il Governo il Piano di rientro come condizione necessaria per 

realizzare anche qui l’inversione di tendenza, già concretizzata negli altri settori, in quanto solo una 



gestione diretta regionale può migliorare ed invertire tale tendenza. Inoltre, si deve prendere piena 

consapevolezza del calo demografico che si preannuncia ancora più devastante nei prossimi 

cinquant’anni. I dati elaborati dall’Associazione per lo sviluppo dell'industria nel Mezzogiorno (SVIMEZ) 

su base ISTAT sono crudi e da brividi:  

 nel 2017 sono nati in Calabria 15.679 bambini, 357 in meno rispetto all'anno precedente, 

l’ammontare più basso mai raggiunto dalla Calabria in oltre 150 anni di storia unitaria.  

 tutte le province calabresi hanno presentato un saldo migratorio interno negativo;  

 il numero dei laureati che emigra è sempre crescente e la nostra regione perde, dunque, una 

delle leve fondamentali per lo sviluppo socio economico.  

Ciò porta inevitabilmente ad un progressivo invecchiamento della popolazione. Se non si inverte questo 

trend, considerando anche lo scarso apporto delle immigrazioni straniere, la perdita di popolazione 

interesserà da qui al 2065 tutte le classi di età più giovani, con una conseguente erosione della base 

della piramide, ed un rigonfiamento al vertice che, di fatto, provocherebbe una sorta di rovesciamento 

della piramide stessa e la desertificazione di vaste aree interne della Regione.  

Per non compromettere seriamente la possibilità di un ordinato sviluppo delle funzioni economiche e 

sociali ed evitare generalizzati fenomeni di dissesto idrogeologico, indotti da tali squilibri, la Regione 

deve necessariamente tornare ad essere la scelta dei nostri giovani per il futuro. La Giunta ha già fatto 

sua questa scelta, di concerto con il Ministero dell'istruzione, dell'università e della ricerca, destinando 

al diritto allo studio universitario anche una quota di fondi Por 2014/2020. Ciò significa che la Regione 

punta due volte sul diritto allo studio negli atenei. L'investimento regionale innesca, infatti, un 

meccanismo virtuoso ed un forte incremento anche in rapporto alle risorse statali ed impegnerà nel 

futuro la politica calabrese e nazionale a tenere alto lo standard di servizi agli studenti, per garantire 

l'accesso universitario a tutti coloro che desiderano formarsi e acquisire gli strumenti necessari a 

realizzare le proprie aspettative e, in definitiva, a beneficio di tutta la comunità. Perché formare i propri 

figli e offrirgli di poterlo fare nella propria terra è uno dei più intelligenti investimenti che una società 

possa compiere, ricevendo risultati straordinari per il futuro della collettività.  

L’attività della Giunta regionale in questi anni di legislatura ha creato le condizioni per invertire la 

tendenza negativa, ed ha aperto, in tutti i settori produttivi, una sfida che riguarda in modo strutturale 

sia il settore pubblico che quello privato, al fine di ribaltare e poi rafforzare il trend positivo in tutti i 

settori ed i territori della regione. Il Sistema economico ed il sistema territoriale fanno parte di una 

visione unitaria dello sviluppo regionale. La realtà territoriale e il sistema delle infrastrutture, dei 

trasporti e della logistica costituiscono infatti un riferimento decisivo per il sistema economico. I due 

sistemi, produttivo e infrastrutturale, sono strettamente interdipendenti. Da una parte, per il 

radicamento delle attività industriali e di tutte le attività produttive è decisivo il recupero delle carenze 

infrastrutturali come nei servizi, in quanto i trasporti costituiscono l’elemento centrale per la crescita 

del valore aggiunto con l’immissione di quantità potenzialmente imponenti di logistica territoriale. 

L’efficienza dei trasporti e la qualità della logistica territoriale divengono pilastri portanti per il 

radicamento e l’espansione del settore manifatturiero (es. metalmeccanico) e per l’espansione verso 

nuove prospettive dell’agroalimentare (poli regionali, polo nazionale e internazionale). D’altro canto, il 

sistema di trasporto regionale è condizionato dal tessuto produttivo esistente, che dipende sia dai 

processi di ristrutturazione e riconversione delle imprese attive sia dalla costruzione di nuove attività 

imprenditoriali come anche dalla cessazione delle attività esistenti.  



Nel prossimo anno, l’ultimo dell’attuale legislatura, l’attività della Giunta è proiettata verso il 

completamento del programma regionale e l’accelerazione della spesa delle risorse programmate, 

pianificate che sono state tradotte in progetti, molti dei quali in corso di attuazione. È questo il senso 

politico di “Cantiere Calabria”: il passaggio dalla programmazione alla spesa effettiva. La possibilità di 

immettere nell’economia e nella società calabrese risorse utili a rendere stabile lo sviluppo.  

Gli strumenti costruiti sono di grande portata strategica: il POR 2014- 2020, il PSR 2014-2020, il Patto 

per la Calabria, il PAC 2014-2020, gli accordi per lo sviluppo di Gioia Tauro e per il sistema stradale e 

ferroviario, il programma Calabria competitiva per le imprese industriali ed il processo di realizzazione 

della ZES. Si tratta di tappe fondamentali nei processi della spesa regionale.  

Il 2019 sarà un anno decisivo sul fronte dell’accelerazione di “Cantiere Calabria”. Il monitoraggio 

attivato sulle grandi opere pubbliche e sui più importanti programmi di spesa è decisivo per completare 

il programma regionale. Tra i programmi realizzati o in corso ci sono opere di rilevanza strategica 

sbloccate o avviate negli ultimi anni, come la diga del Menta a Reggio Calabria, il macrolotto nella 

Sibaritide, la realizzazione della nuova ferrovia ionica, le metro di Catanzaro e Cosenza, il programma 

Scuole sicure, il programma di investimenti sui borghi della Calabria, unico in Italia per le ingenti risorse 

messe in campo, e tanti altri ancora; allo stesso modo i programmi settoriali di spesa nell’agricoltura, 

nell’industria, nel turismo, nell’innovazione e nel welfare, tutti ormai avviati, richiedono un ulteriore 

impulso per mettere finalmente in circolo le importanti risorse finanziarie stanziate, destinate a 

colmare almeno in parte il deficit strutturale con le altre aree del Paese e creare lavoro stabile e 

duraturo. 

 

 

Obiettivi del Governo 

 

 

L'analisi  delle  condizioni  esterne  si completa con una valutazione di massima sul contenuto degli 

obiettivi del governo  per  il  medesimo  arco  di  tempo, tradotti in  legge  con l'approvazione del DPEF. 

Si tratta di valutare il grado di impatto degli indirizzi presenti nella decisione di finanza pubblica (è il 

documento governativo paragonabile alla sezione strategica del DUP) sulla possibilità di manovra 

dell'ente locale.  Allo stesso tempo,  vanno prese in considerazione le direttive per l'intera finanza 

pubblica richiamate nella legge di stabilità (documento paragonabile alla  sezione operativa del DUP) 

oltre che gli aspetti quantitativi e finanziari riportati nel bilancio dello stato (paragonabile, per 

funzionalità e scopo, al bilancio triennale di un ente locale). In questo contesto risultano già delineate le 

scelte sul patto di stabilità.  

La legge di bilancio 2019, L. 31 dicembre 2018, n. 145,  è stata pubblicata sulla G.U. n. 302 del 31 

dicembre 2018 – S.O. n. 62  ed è entrata in vigore il giorno 1 gennaio 2019. 

La nuova manovra, targata Governo M5S e Lega, si pone l'obiettivo di rientrare tra le più grandi 

manovre del cambiamento. E' stata etichettata dai membri del Governo come una "manovra 

coraggiosa", perché al suo interno sono previste misure cosiddette "bandiera" della coalizione politica; 

di seguito le più salienti: 

 smantellamento della Legge Fornero - Riforma pensioni e introduzione della "quota cento" per i 

lavoratori che hanno raggiunto i 62 anni di età e almeno 38 anni di contributi; 

 reddito di cittadinanza, misura dello Stato per garantire dignità sociale ed economica a tutti i 

cittadini che non lavorano e vivono al di sotto della soglia della povertà; 



 flat tax, tema centrale della manovra come sistema di tassazione non progressivo basato su 

aliquote fisse; 

 pace fiscale che prevede, tra l'altro, il saldo e stralcio delle cartelle per i contribuenti in 

difficoltà; 

 bonus fiscali; 

 sgravi per le assunzioni nel settore privato; 

 taglio pensioni d'oro. 

Molte misure attendono tuttavia i necessari provvedimenti attuativi. 

 

 
Quadro delle condizioni interne  
 
L'economia di San Marco Argentano, fino agli anni settanta prevalentemente agricola, ha subito una 

profonda trasformazione con l'avvio dei piani di urbanizzazione e industrializzazione. Molti dei terreni 

agricoli sono stati trasformati in insediamenti urbani e una vasta area compresa tra le contrade Cimino 

e Scalo è diventata l'Area di Sviluppo Industriale del Fullone, successivamente estesa a commercio e 

servizi. 

La nascita di piccole imprese edilizie ha spostato molti lavoratori dall'agricoltura all'industria e 

successivamente ai servizi e a settori della media e grande distribuzione. 

La presenza di scuole, uffici pubblici, servizi sanitari ecc. ha accresciuto inizialmente il settore terziario, 

che oggi risente della crisi legata alla diminuzione di utenze e alle politiche di contenimento della spesa 

pubblica. Anche l'area industriale non ha prodotto in termini occupazionali e produttivi i benefici 

previsti, mentre la presenza nell'area di un centro di grande distribuzione ha assorbito delle unità 

lavorative, determinando comunque una riduzione dei commerci a conduzione familiare. Il settore 

agricolo ha visto negli anni più recenti l'ingresso di giovani produttori che in taluni casi hanno dato 

luogo a cooperative, ad offerte ricettive-turistiche, a produzioni legate all'industria di trasformazione. 

La presenza in loco di una grande azienda con partecipazione estera è stata l'incentivo per un aumento 

della produzione, per la valorizzazione di prodotti locali, per colture sempre più specializzate, con la 

speranza di un ritorno economico adeguato a fronte dei sempre maggiori costi sostenuti. 

Tra le attività più tradizionali e rinomate vi sono quelle artigianali, che si distinguono per la lavorazione 

delle terracotte, caratterizzate da elementi popolari. 

Il settore turistico, anche per la nascita di nuove strutture ricettive, vede la presenza, prevalentemente 

nel periodo estivo, di singoli visitatori e di piccole comitive, attratte da aspetti religiosi, storico-artistici, 

paesaggistici, gastronomici e delle tradizioni. In questo sforzo di attrazione sono da sempre impegnati 

enti pubblici, associazioni culturali laiche e religiose, privati cittadini, sia residenti che emigrati. 

Non è un caso che San Marco Argentano possa vantare da sempre il nome di Città Ospitale: la 

tradizione vuole, infatti, che ad ogni straniero al suo arrivo alla Matina fosse attribuito il titolo di 

dominus. Nei secoli l'accoglienza non è cambiata. 

I trasporti pubblici sono effettuati da due aziende, con collegamenti feriali da e per il capoluogo, i vari 

comuni del comprensorio e la stazione di Paola. Nel periodo estivo vengono attivate corse verso i centri 

costieri termali e balneari. La stazione ferroviaria, prossima alla zona industriale, è utilizzata da 



viaggiatori anche di altri comuni vicini, soprattutto pendolari, per raggiungere Cosenza e vari centri 

dell'area ionica. 

Nel centro urbano sono presenti scuole materne, elementari, medie e superiori, nelle quattro contrade 

scuole materne ed elementari che servono con servizi di scuolabus anche le contrade minori 

circostanti. 

Nel territorio sono presenti quattro istituti bancari di cui tre nel centro urbano e uno in località Scalo. 

San Marco è sede di distretto Sanitario, dell'Ufficio del Giudice di Pace e di compagnia di carabinieri. 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Si analizzano gli ulteriori seguenti dati relativi alla situazione locale: 
 

Analisi demografica 

Sezione strategica - Analisi demografica 

Popolazione legale al censimento 7.635 

Popolazione residente  7.336 

maschi 3.634  

femmine 3.702  

Popolazione residente al 1/1/2017  7.336 

Nati nell'anno 55  

Deceduti nell'anno 86  

Saldo naturale  -31 

Immigrati nell'anno 196  

Emigrati nell'anno 111  

Saldo migratorio  85 

Popolazione residente al 31/12/2017  7.390 

in età prescolare (0/6 anni) 388  

in età scuola obbligo (7/14 anni) 527  

in forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 1.143  

in età adulta (30/65 anni) 3.291  

in età senile (oltre 65 anni) 2.041  

Nuclei familiari  3.070 

Comunità/convivenze  6 

Tasso di natalità ultimo quinquennio Tasso di mortalità ultimo quinquennio 

Anno Tasso Anno Tasso 

2017 7,47 2017 11,68 

2016 8,60 2016 9,70 

2015 10,50 2015 10,20 

2014 6,70 2014 9,30 

2013 8,70 2013 9,70 

   

 

 

 

   



Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente  

Numero abitanti 0 

Entro il  

Livello di istruzione della popolazione residente 

Nessun titolo 0 

Licenza elementare 0 

Licenza media 0 

Diploma 0 

Laurea 0 

   

 

 

 

   

 

 
 



Analisi del territorio 

Sezione strategica - Analisi del territorio 

Superficie (kmq) 7.828  

Risorse idriche   

Laghi (n) 0  

Fiumi e torrenti (n) 0  

Strade   

Statali (km) 20  

Provinciali (km) 20  

Comunali (km) 120  

Vicinali (km) 45  

Autostrade (km) 0  

Di cui:   

Interne al centro abitato (km) 120  

Esterne al centro abitato (km) 85  

Piani e strumenti urganistici vigenti 

   

    

   

Piano urbanistico approvato 

   

Data  Estremi di approvazione   NO  

   

Piano urbanistico adottato 

   

Data  Estremi di approvazione   SI  

   

Programma di fabbricazione 

   

Data  Estremi di approvazione   SI  

   

Piano edilizia economico e popolare 

   

Data  Estremi di approvazione   NO  

   

Piani insediamenti produttivi: 

   

    

   

Industriali 

   

Data  Estremi di approvazione   NO  

   

Artigianali 

   

Data  Estremi di approvazione   NO  

   

Commerciali 

   

Data  Estremi di approvazione   NO  

   

Piano delle attività commerciali 

   

  NO  

   

Piano urbano del traffico 

   

  NO  

   

Piano energetico ambientale 

   

  NO  

   

 

 
  



  

Organizzazione dell’ente   
 

Centri di responsabilità 

Centro Responsabile 

EX COD. 2 SCARNIGLIA PATRIZIA 

EX COD. 3 BARLETTA MARIA DOLORES 

EX COD. 4 QUINTIERI ANGELA GIUSEPPINA 

EX COD. 5 SCAGLIONE SALVATORE 

EX COD. 6 LOMBARDI PRIMO 

EX COD. 7 SCORZO FABIO 

 

 
  



Risorse umane 
 

Sezione strategica - Risorse umane 

Qualifica 
Previsti in 

pianta 
organica 

In servizio 

Di ruolo Fuori ruolo 

 36 34 0 

Totale dipendenti al 31/12/2019 36 34 0 
 

Demografica/Statistica 

Categoria Qualifica 
Previsti in 

pianta 
organica 

In servizio 

Di ruolo Fuori ruolo 

A.1  0 0 0 

B.1  0 0 0 

C.1  1 1 0 

D.1  1 1 0 

Totale 2 2 0 
 

Economico/Finanziaria 

Categoria Qualifica 
Previsti in 

pianta 
organica 

In servizio 

Di ruolo Fuori ruolo 

A.1  0 0 0 

B.1  2 2 0 

C.1  1 1 0 

D.1  2 2 0 

Totale 5 5 0 
 

Tecnica 

Categoria Qualifica 
Previsti in 

pianta 
organica 

In servizio 

Di ruolo Fuori ruolo 

A.1  7 7 0 

B.1  9 9 0 

C.1  3 3 0 

D.1  2 2 0 

Totale 21 21 0 
 

Vigilanza 

Categoria Qualifica 
Previsti in 

pianta 
organica 

In servizio 

Di ruolo Fuori ruolo 

C.1  6 5 0 

D.1  2 1 0 

Totale 8 6 0 

 



 
 
Quindi, l’incidenza rispetto alla popolazione servita. 
 

Spesa corrente pro-capite 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Titolo I - Spesa corrente 8.494.544,59 

1.149,46 

8.773.269,26 

1.187,18 

5.769.809,30 

780,76 

5.764.611,89 

780,06  

Popolazione 7.390 7.390 7.390 7.390 

 
 
 

Modalità di gestione dei servizi 

Servizi gestiti in foma diretta 

Servizio Responsabile 

REFEZIONE SCOLASTICA PATRIZIA SCARNIGLIA 

SERVIZI SOCIALI PATRIZIA SCARNIGLIA 

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO FABIO SCORZO 

SERVIZIO TRIBUTI COMUNALI ANGELA GIUSEPPINA QUINTIERI 

SMALTIMENTO RIFIUTI FABIO SCORZO 

TRASPORTO SCOLASTICO PATRIZIA SCARNIGLIA 

UFFICIO GIUDICE DI PACE PATRIZIA SCARNIGLIA 
 

Servizi gestiti in foma associata 

Servizio Responsabile 

  
 

Servizi gestiti attraverso organismo partecipato 

Servizio Organismo partecipato 

  
 

Servizi gestiti in affidamento a terzi non partecipati 

Servizio Nome società 

  
 

Servizi gestiti in concessione 



Servizio Concessionario 
Data scadenza 

concessione 

IMPIANTI SPORTIVI VARCO BUFALO EUROSERVICE SRL  

SERVIZIO LAMPADE VOTIVE IECI SRL  

SERVIZIO PUBBLICA ILLUMINAZIONE IECI SRL  

 

 
  



Servizi gestiti attraverso organismi partecipati 
 
L’Ente non gestisce servizi esternalizzati attraverso organismi partecipati. 

 
Piano di razionalizzazione organismi partecipati 
 
L’ Ente ha approvato il Piano di razionalizzazione degli Organismi partecipati e ha effettuato la ricognizione 
periodica degli stessi attraverso le seguenti deliberazioni: 
 

1. Delibera Consiglio Comunale n.39 del 26 Settembre 2017 -  OGGETTO: REVISIONE STRAORDINARIA 

DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24, D.LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 175, COME MODIFICATO DAL 

DECRETO LEGISLATIVO 16 GIUGNO 2017 n. 100 – RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE – 

INDIVIDUAZIONE PARTECIPAZIONI DA ALIENARE; 

 

2. Delibera Consiglio Comunale 28 del 28 Dicembre 2018 - OGGETTO: RICOGNIZIONE PERIODICA 

DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE EX ART. 20, DECRETO LEGISLATIVO N. 175 DEL 18.08.2016, 

COME MODIFICATO DAL DECRETO LEGISLATIVO N. 100 DEL 16.06.2017. 

 

 

 

 

Accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata 

I comuni del Distretto Sociale, con San Marco come capofila, hanno costituito un accordo di partneriato 

condiviso dall'Arsac, dal Crea, dall'Università della Calabria e dall'Asp, a cui ha aderito anche la Regione 

Calabria, finalizzato allo sviluppo di progetti di agricoltura sociale. Si lavorerà affinché questa iniziativa 

diventi progetto pilota nella nostra Regione.  

 
 
 
 
 

Funzioni/servizi delegati dalla Regione 

Il Comune non svolge funzioni e servizi delegati dalla Regione.



Evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell'ente 
        

Entrate 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 

esercizio 
2019 

rispetto 

all'esercizio 
2018 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Accertamenti Accertamenti Previsioni 

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

 3.189.881,96 3.318.088,16 3.444.115,00 3.490.422,76 3.199.612,00 3.134.612,00 +1,34 

2 Trasferimenti correnti 

 2.569.867,07 2.107.741,90 4.119.429,61 4.334.967,72 1.961.788,30 1.874.076,89 +5,23 

3 Entrate extratributarie 

 827.944,51 931.297,80 1.086.608,53 1.027.809,60 827.660,00 801.560,00 -5,41 

4 Entrate in conto capitale 

 412.691,03 290.508,21 1.569.672,77 2.305.785,40 3.218.289,50 1.550.297,00 +46,90 

5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Accensione Prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 7.000.384,57 6.647.636,07 10.219.825,91 11.158.985,48 9.207.349,80 7.360.545,89  

 



        

Spese 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 

2019 

rispetto 
all'esercizio 

2018 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Impegni Impegni Previsioni 

1 Spese correnti 

 6.219.112,71 5.420.868,04 8.494.544,59 8.773.269,26 5.769.809,30 5.764.611,89 +3,28 

2 Spese in conto capitale 

 808.713,85 806.773,76 1.929.251,42 2.240.910,40 3.090.992,50 1.423.000,00 +16,15 

3 Spese per incremento attivita' finanziarie 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Rimborso Prestiti 

 303.824,75 319.000,04 264.514,00 330.006,00 346.548,00 172.934,00 +24,76 

5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 7.331.651,31 6.546.641,84 10.688.310,01 11.344.185,66 9.207.349,80 7.360.545,89  

 
 

  



 

Analisi delle entrate. 

Analisi delle entrate titolo I. 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2019 

rispetto 
all'esercizio 

2018 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Accertamenti Accertamenti Previsioni 

1.1 Imposte, tasse e proventi assimilati 

 2.309.046,18 2.380.295,95 2.489.592,00 2.535.902,76 2.245.092,00 2.180.092,00 +1,86 

3.1 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 

 880.835,78 937.792,21 954.523,00 954.520,00 954.520,00 954.520,00 0,00 

Totale 3.189.881,96 3.318.088,16 3.444.115,00 3.490.422,76 3.199.612,00 3.134.612,00  

 
 

Di seguito, dopo aver analizzato i flussi delle entrate e la loro evoluzione nel tempo, si procede 

all’illustrazione del singolo tributo. 

 
Analisi principali tributi. 
 
Imposte 
 
Imposta Municipale Propria (Imu)  

  

 Sono confermate le agevolazioni previste con regolamento approvato con delibera del Consiglio 

Comunale n.8 del 28/04/2016 per come segue: 

 a) Per la durata di cinque anni dall'ultimazione dei lavori, l'aliquota IMU, applicabile a favore di 

proprietari che eseguano lavori di manutenzione straordinaria, di restauro e risanamento 

conservativo, nonché di ristrutturazione edilizia su immobili localizzati nel Centro Storico e non 

utilizzati come abitazione principale ,è pari allo 0,46%; 



 E' confermata  l'aliquota del 6(sei) per mille prevista con delibera del Consiglio Comunale n.12 del 

28 aprile 2016: 

 Per una ed una sola unità immobiliare posseduta dai cittadini italiani non residenti nel territorio 

dello Stato e iscritti all'Anagrafe degli italiani residenti all'estero(AIRE) a titolo di proprietà o di 

usufrutto in Italia, a condizione che non risulti locata o data in comodato d'uso. Tale fattispecie 

non trova applicazione qualora il soggetto possessore rientri nella previsione dell'art. 9 bis D.L. 

n.47del 28 marzo 2014 convertito con modificazioni dalla Legge 80 del 23 maggio 2014 

(pensionato nel paese di residenza). 

Si conferma per l’anno 2019 la norma incentivante sull’apertura di nuove attività 

commerciali/artigianali nel centro storico, che si concretizza attraverso la riduzione dell'IMU dei 

locali e negozi anche se in locazione. La misura, oltre che favorire l'imprenditoria, apre il ventaglio 

dell'offerta commerciale del centro storico, inserendolo in un percorso di valorizzazione turistica. 

 

Per il 2019 sono state confermate le aliquote in vigore nell’anno 2018, secondo la seguente tabella. 

Il provvedimento di approvazione per l’anno 2019 la delibera di Consiglio Comunale n.___ del 

________. 

 

Imposta municipale unica 

 Aliquote 
Gettito da edilizia 
residenziale (A) 

Gettito da edilizia non 
residenziale (B) 

Totale del gettito (A+B) 

 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 

Imu I^ aliquota 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Imu II^ aliquota 0,00 9,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fabbricati produttivi 0,00 9,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Altro 0,00 4,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

 
Addizionale comunale IRPeF 
 

Per il 2019 sono state confermate le aliquote in vigore nell’anno 2018, precisamente nella misura 

del 0,8% (scaglione unico di reddito senza soglia di esenzione. Il provvedimento di approvazione per 

l’anno 2019 è la delibera di Consiglio Comunale n. ___ del _______. 

 

Tasse. 
 

Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi (TARI) 
 

Per il 2019 la Giunta Comunale ha proposto con atto n. 10 del 31/1/2019 una modifica e 

integrazione al regolamento della IUC limitatamente alla TARI, prevedendo agevolazioni e riduzioni 

del tributo. Con atto n. 9 del 31/1/2019 ha proposto il nuovo piano finanziario e le tariffe per l’anno 

2019. Per quanto non espressamente modificato, rimane confermato quanto già descritto 

nell’Integrazione alle Linee programmatiche di Mandato. 

Il provvedimento di approvazione per l’anno 2019 è la delibera di Consiglio Comunale n. ___ del 

_______.  



 

Tributi 
 
Fondo di Solidarietà Comunale 
 

Sul sito del Ministero dell’Interno è stato pubblicato il dato del fondo in questione spettante al 

Comune di San Marco Argentano per l’anno 2019. 
 

Tributo sui Servizi Indivisibili (TASI) 
 

Per il 2019 sono state confermate le aliquote in vigore nell’anno 2018 e quanto già descritto 

nell’Integrazione alle Linee programmatiche di Mandato. Il provvedimento di approvazione per 

l’anno 2019 è la delibera di Consiglio Comunale n. ___ del _______.  
 

 

 



Analisi entrate titolo II. 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2019 

rispetto 
all'esercizio 

2018 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Accertamenti Accertamenti Previsioni 

1.1 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

 2.569.867,07 2.107.741,90 4.119.429,61 4.334.967,72 1.961.788,30 1.874.076,89 +5,23 

Totale 2.569.867,07 2.107.741,90 4.119.429,61 4.334.967,72 1.961.788,30 1.874.076,89  

 
 

Nel bilancio triennale di previsione 2019-2021 sono state allocate le entrate per lo svolgimento delle 

elezioni europee e regionali. 

Inoltre sono stati allocati i Fondi ministeriali per i PAC II Riparto e per il SIA, secondo il cronoprogramma 

2019-2021,  e i fondi regionali dei progetti sociali “  Dopo di noi” e “Vita indipendente”  



Analisi entrate titolo III. 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2019 

rispetto 
all'esercizio 

2018 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Accertamenti Accertamenti Previsioni 

1 Vendita di beni 

 745.726,63 673.332,41 701.365,53 692.406,00 718.310,00 698.310,00 -1,28 

2 Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 

 70.350,42 247.379,03 372.493,00 313.153,60 90.000,00 90.000,00 -15,93 

3 Altri interessi attivi 

 1.215,33 14,96 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 0,00 

5 Indennizzi di assicurazione 

 10.652,13 10.571,40 11.500,00 21.000,00 18.100,00 12.000,00 +82,61 

Totale 827.944,51 931.297,80 1.086.608,53 1.027.809,60 827.660,00 801.560,00  

 
 



Analisi entrate titolo IV. 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2019 

rispetto 
all'esercizio 

2018 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Accertamenti Accertamenti Previsioni 

2.1 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 

 52.414,60 75.406,86 1.315.725,77 1.922.488,40 3.007.992,50 1.340.000,00 +46,12 

2.3 Contributi agli investimenti da Imprese 

 0,00 0,00 50.000,00 180.000,00 50.000,00 50.000,00 +260,00 

2.6 Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche 

 127.297,48 127.297,31 127.297,00 127.297,00 127.297,00 127.297,00 0,00 

4.1 Alienazione di beni materiali 

 216.218,46 65.000,00 43.000,00 43.000,00 0,00 0,00 0,00 

4.2 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 

 685,00 3.756,30 2.650,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 -24,53 

5.1 Permessi di costruire 

 16.075,49 19.047,74 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 0,00 

Totale 412.691,03 290.508,21 1.569.672,77 2.305.785,40 3.218.289,50 1.550.297,00  

 
 



Analisi entrate titolo V. 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2019 

rispetto 
all'esercizio 

2018 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Accertamenti Accertamenti Previsioni 

  

       0,00 

Totale        

 
 

 
Il Comune non gestisce entrate da riduzioni di attività finanziarie  



Analisi entrate titolo VI. 
 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2019 

rispetto 
all'esercizio 

2018 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Accertamenti Accertamenti Previsioni 

3.1 Finanziamenti a medio lungo termine 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

 
 

Cassa depositi e prestiti 

Anno 

attivazione 

Durata 

(anni) 

Anno fine 

ammortamento 

Vita utile bene 

finanziato 

Debito residuo al 

1/1/2019 

Quota capitale 

bilancio 2019 

Quota interessi 

bilancio 2019 

Debito residuo al 

31/12/2019 

        

Totale     
 

Altri istituti di credito 

Istituto mutuante 
Anno 

attivazione 

Durata 

(anni) 

Anno fine 

ammortamento 

Debito residuo al 

1/1/2019 

Quota capitale 

bilancio 2019 

Quota interessi 

bilancio 2019 

Debito residuo al 

31/12/2019 

        

Totale     
 

Altre forme di indebitamento 

Istituto mutuante Tipologia Durata (anni) 
Anno inizio 

ammortamento 
Valore iniziale Valore residuo 

Importo 

riconosciuto 

       

Totale    



Il Comune, al momento della redazione del presente documento, non ha previsto l’accensione di nuovi 

mutui. 

 
 
Analisi entrate titolo VII. 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2019 

rispetto 
all'esercizio 

2018 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Accertamenti Accertamenti Previsioni 

  

       0,00 

Totale        

 
 

Il Comune non ha richiesto anticipazioni all’Istituto Tesoriere.  



Indicatori parte entrata 
Di seguito sono riportati i principali indicatori finanziari in grado di esprimere lo stato di salute finanziario 
dell’Ente 
 

Indicatore autonomia finanziaria 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Titolo I + Titolo III 4.530.723,53 

52,38 

4.518.232,36 

51,04 

4.027.272,00 

67,24 

3.936.172,00 

67,75  

Titolo I +Titolo II + Titolo III 8.650.153,14 8.853.200,08 5.989.060,30 5.810.248,89 

 
 
 

 

Indicatore pressione finanziaria 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Titolo I + Titolo II 7.563.544,61 

1.023,48 

7.825.390,48 

1.058,92 

5.161.400,30 

698,43 

5.008.688,89 

677,77  

Popolazione 7.390 7.390 7.390 7.390 

 
 
 

 

Indicatore autonomia impositiva 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Titolo I 3.444.115,00 39,82 3.490.422,76 39,43 3.199.612,00 53,42 3.134.612,00 53,95 



 

Entrate correnti 8.650.153,14 8.853.200,08 5.989.060,30 5.810.248,89 

 
 
 

 

Indicatore pressione tributaria 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Titolo I 3.444.115,00 

466,05 

3.490.422,76 

472,32 

3.199.612,00 

432,97 

3.134.612,00 

424,17  

Popolazione 7.390 7.390 7.390 7.390 

 
 
 

 

Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Titolo III 1.086.608,53 

23,98 

1.027.809,60 

22,75 

827.660,00 

20,55 

801.560,00 

20,36  

Titolo I + Titolo III 4.530.723,53 4.518.232,36 4.027.272,00 3.936.172,00 



 
 
 

 

Indicatore autonomia tariffaria 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Entrate extratributarie 1.086.608,53 

12,56 

1.027.809,60 

11,61 

827.660,00 

13,82 

801.560,00 

13,80  

Entrate correnti 8.650.153,14 8.853.200,08 5.989.060,30 5.810.248,89 

 
 
 

 

Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Titolo III 1.086.608,53 

23,98 

1.027.809,60 

22,75 

827.660,00 

20,55 

801.560,00 

20,36  

Titolo I + Titolo III 4.530.723,53 4.518.232,36 4.027.272,00 3.936.172,00 

 
 
 



 

Indicatore intervento erariale 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Trasferimenti statali 3.266.624,11 

442,03 

3.245.870,61 

439,22 

1.122.676,89 

151,92 

1.112.676,89 

150,57  

Popolazione 7.390 7.390 7.390 7.390 

 
 
 

 

Indicatore dipendenza erariale 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Trasferimenti statali 3.266.624,11 

37,76 

3.245.870,61 

36,66 

1.122.676,89 

18,75 

1.112.676,89 

19,15  

Entrate correnti 8.650.153,14 8.853.200,08 5.989.060,30 5.810.248,89 

 
 
 

 

Indicatore intervento Regionale 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Trasferimenti Regionali 724.826,10 

98,08 

1.012.697,11 

137,04 

762.711,41 

103,21 

685.000,00 

92,69  

Popolazione 7.390 7.390 7.390 7.390 



 
 

 
  

 

Anzianità dei residui attivi al 1/1/2018 
 

Titolo 
Anno 2013 e 
precedenti 

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Totale 
 

1 
Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

727.983,82 129.700,67 459.903,35 248.368,03 752.163,70 2.318.119,57 
 

2 Trasferimenti correnti 189.828,85 27.344,72 55.346,01 191.624,94 236.373,52 700.518,04 
 

3 Entrate extratributarie 520.030,53 66.870,16 374.558,31 225.773,82 601.601,67 1.788.834,49 
 

4 Entrate in conto capitale 367.203,51 170,00 2.949,00 90.474,56 183.506,96 644.304,03 
 

6 Accensione Prestiti 0,00 194.475,33 17.887,07 0,00 0,00 212.362,40 
 

9 
Entrate per conto terzi e partite di 
giro 

26.524,32 774,74 4.050,71 10.536,70 2.327,60 44.214,07 
 

Totale 1.831.571,03 419.335,62 914.694,45 766.778,05 1.775.973,45 5.708.352,60 

 

 
  



Analisi della spesa 

Missioni 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 

2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 2.358.675,21 2.112.807,01 2.492.925,86 2.328.499,00 2.153.416,00 2.164.416,00 -6,60 

2 Giustizia 

 83.553,84 82.248,07 161.738,46 93.100,00 421.100,00 421.100,00 -42,44 

3 Ordine pubblico e sicurezza 

 311.902,11 287.188,00 395.337,02 381.474,84 340.697,00 341.197,00 -3,51 

4 Istruzione e diritto allo studio 

 375.583,77 365.894,20 1.169.197,43 1.958.438,07 2.006.326,50 456.834,00 +67,50 

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 

 37.233,29 18.019,48 84.574,68 129.576,00 71.176,00 71.176,00 +53,21 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 46.333,76 166.192,02 172.454,62 128.355,00 33.793,00 31.544,00 -25,57 

7 Turismo 

 15.459,69 14.586,91 19.600,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 +17,35 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 213.140,26 393.080,38 171.432,12 10.800,00 2.800,00 4.800,00 -93,70 

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 1.674.980,78 1.547.297,74 1.669.482,00 1.682.859,77 2.492.318,41 2.434.221,00 +0,80 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 

 358.977,76 375.645,99 710.201,20 654.060,33 507.018,00 363.857,00 -7,90 

11 Soccorso civile 

 6.077,95 11.420,68 12.422,05 9.500,00 9.500,00 9.500,00 -23,52 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 1.486.009,08 821.314,83 2.674.028,73 2.886.287,24 417.642,00 421.642,00 +7,94 

13 Tutela della salute 

 0,00 4.772,64 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitivita' 

 53.161,22 15.097,58 2.410,00 2.410,00 2.410,00 2.410,00 0,00 

15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 0,00 2.350,00 2.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 6.737,84 9.726,27 8.736,00 9.519,00 9.236,00 9.236,00 +8,96 

20 Fondi e accantonamenti 

 0,00 0,00 675.755,84 715.300,41 366.868,89 429.178,89 +5,85 

50 Debito pubblico 

 303.824,75 319.000,04 264.514,00 330.006,00 346.548,00 172.934,00 +24,76 



60 Anticipazioni finanziarie 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

99 Servizi per conto terzi 

 935.777,07 763.081,01 1.668.822,00 1.683.822,00 1.683.822,00 1.683.822,00 +0,90 

Totale 8.267.428,38 7.309.722,85 12.357.132,01 13.028.007,66 10.891.171,80 9.044.367,89  

 



Esercizio 2019 - Missione Titolo I Titolo II Titolo III Titolo IV Titolo V 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 2.303.499,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 

2 Giustizia 90.100,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 

3 Ordine pubblico e sicurezza 378.774,84 2.700,00 0,00 0,00 0,00 

4 Istruzione e diritto allo studio 452.875,00 1.505.563,07 0,00 0,00 0,00 

5 
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' 
culturali 

129.576,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 36.155,00 92.200,00 0,00 0,00 0,00 

7 Turismo 23.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 2.800,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 

9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

1.433.859,77 249.000,00 0,00 0,00 0,00 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 347.113,00 306.947,33 0,00 0,00 0,00 

11 Soccorso civile 9.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 2.837.787,24 48.500,00 0,00 0,00 0,00 

13 Tutela della salute 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitivita' 2.410,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 
Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 9.519,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 715.300,41 0,00 0,00 0,00 0,00 

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 330.006,00 0,00 

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 8.773.269,26 2.240.910,40 0,00 330.006,00 0,00 

 

 
  



Indicatori parte spesa. 
 

Indicatore spese correnti personale 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Spesa di personale 3.380.080,15 

42,98 

3.511.321,32 

43,25 

2.429.900,00 

44,65 

2.429.900,00 

44,84  

Spesa corrente 7.864.721,17 8.117.914,66 5.441.809,74 5.419.349,20 

 
 
 

 

Spesa per interessi sulle spese correnti 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Interessi passivi 111.035,00 

1,31 

96.294,00 

1,10 

79.753,00 

1,38 

67.007,00 

1,16  

Spesa corrente 8.494.544,59 8.773.269,26 5.769.809,30 5.764.611,89 

 
 
 

 

Incidenza della spesa per trasferimenti sulla spesa corrente 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Trasferimenti correnti 505.155,59 

5,95 

504.652,00 

5,75 

412.652,00 

7,15 

416.652,00 

7,23  

Spesa corrente 8.494.544,59 8.773.269,26 5.769.809,30 5.764.611,89 



 
 
 

 

Spesa in conto capitale pro-capite 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Titolo II – Spesa in c/capitale 1.929.251,42 

261,06 

2.240.910,40 

303,24 

3.090.992,50 

418,27 

1.423.000,00 

192,56  

Popolazione 7.390 7.390 7.390 7.390 

 
 
 

 

Indicatore propensione investimento 
 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

 

Spesa c/capitale 1.929.251,42 

18,05 

2.240.910,40 

19,75 

3.090.992,50 

33,57 

1.423.000,00 

19,33  

Spesa corrente + Spesa c/capitale + 

Rimborso prestiti 
10.688.310,01 11.344.185,66 9.207.349,80 7.360.545,89 

 
 
 

  



 

Anzianità dei residui passivi al 1/1/2018 
 

Titolo 
Anno 2013 e 
precedenti 

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Totale 
 

1 Spese correnti 284.997,50 69.332,69 126.681,56 116.580,02 1.059.317,58 1.656.909,35 
 

2 Spese in conto capitale 18.404,97 1.000,00 92.265,33 6.209,98 187.215,68 305.095,96 
 

7 
Uscite per conto terzi e partite di 
giro 

62.693,68 123,90 1.591,80 5.507,35 322,00 70.238,73 
 

Totale 366.096,15 70.456,59 220.538,69 128.297,35 1.246.855,26 2.032.244,04 

 

 
 

  

 

Riconoscimento debiti fuori bilancio 
 

Voce 
Importi riconosciuti ed in 

corso di finanziamento 
 

Sentenze esecutive 0,00 
 

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni 0,00 
 

Ricapitalizzazione 0,00 
 

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilità 0,00 
 

Acquisizione di beni e servizi 0,00 
 

Altro 0,00 
 

Totale 0,00 
   

 

Voce 
Importi riconosciuti e 

finanziati nell'esercizio 
 

Sentenze esecutive 0,00 
 

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni 0,00 
 

Ricapitalizzazione 0,00 
 

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilità 0,00 
 

Acquisizione di beni e servizi 0,00 
 

Altro 0,00 
 

Totale 0,00 
   

 

Importo debiti fuori bilancio ancora da riconoscere 0,00 

 

 
  



Limiti di indebitamento. 
 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO  
DEGLI ENTI LOCALI 

 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 
(rendiconto penultimo anno precedente quello cui viene prevista l'assunzione dei mutui) ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N 267/2000 

 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 
 

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) 3.318.088,16 
 

2) Trasferimenti correnti (titolo II) 2.107.741,90 
 

3) Entrate extratributarie  (titolo III) 931.297,80 
 

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 6.357.127,86 
 

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI 
 

Livello massimo di spesa annuale (1): 635.712,79 
 

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del 
TUEL autorizzati fino al 31/12/2018 (2) 

96.294,00 
 

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del 
TUEL autorizzati nell'esercizio 2019 

0,00 
 

Contributi erariali in c/interessi su mutui 0,00 
 

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento 0,00 
 

Ammontare disponibile per nuovi interessi 539.418,79 
 

TOTALE DEBITO CONTRATTO 
 

Debito contratto al 31/12/2018 2.352.218,19 
 

Debito autorizzato nel 2019 0,00 
 

TOTALE DEBITO DELL'ENTE 2.352.218,19 
 

DEBITO POTENZIALE 
 

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00 
 

di cui, garanzie per le quali è stato costituito accantonamento 0,00 
 

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 
 

(1) Per gli enti locali  l'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei 
prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie 
prestate ai 

 

sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per l'anno 2011, l'8 
per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del 

 

rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova 
istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, 
del TUEL). 

 

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi 

 

 
  



INDIRIZZI E OBIETTIVI STRATEGICI 
I risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli eventuali 
progetti dell’ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in termini di: 

• efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione. Per gli enti locali i risultati in 

termini di efficacia possono essere letti secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione 

dell’utenza.  

• efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta. 

Missioni - Obiettivi 

Missione Finalità Obiettivo strategico (outcome atteso) 

1 Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

Amministrazione, funzionamento e supporto agli 
organi esecutivi e legislativi dell'Ente; 
Amministrazione, funzionamento e supporto tecnico, 
operativo e gestionale alle attività deliberative degli 
organi istituzionali e per il coordinamento generale 
amministrativo; Amministrazione e funzionamento dei 
servizi per la programmazione economica e finanziaria 
in generale e per la gestione del personale; 
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, 
per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche 
in relazione alle attività di contrasto all'evasione e 
all'elusione fiscale, di competenza dell'Ente; 
Amministrazione e funzionamento del servizio di 
gestione del patrimonio dell'Ente; Amministrazione e 
funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi agli atti 
e alle istruttorie autorizzativi, alle connesse attività di 
vigilanza e controllo, alle certificazioni di agibilità; 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la 
programmazione e il coordinamento degli interventi 
nel campo delle opere pubbliche inserite nel 
programma triennale ed annuale dei lavori previsto 
dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163 e successive mm.ii.; 
Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei 
registri di stato civile; Amministrazione e 
funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle 
liste elettorali e degli albi dei presidenti di seggio e 
degli scrutatori; Amministrazione e funzionamento 
delle attività e dei servizi aventi carattere generale di 
coordinamento amministrativo. 

Efficienza, integrità, trasparenza ed economicità 

2 Giustizia Amministrazione e funzionamento dei servizi di 
supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli 
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza del 
Comune necessari al mantenimento e funzionamento 
dell'Ufficio del Giudice di Pace, ai sensi della 
normativa vigente. 

Garanzia efficace fruizione dei servizi giudiziari ai 
cittadini del comprensorio. 

3 Ordine pubblico e sicurezza Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia  
locale per garantire la sicurezza urbana, anche in 
collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul 
territorio. Amministrazione e funzionamento dei 
servizi di polizia commerciale, in particolare di 
vigilanza sulle attività commerciali, in relazione alle 
funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei 
diversi soggetti competenti. 

Tutela della sicurezza dei cittadini. 

4 Istruzione e diritto allo studio Funzionamento delle scuole dell'infanzia situate sul 
territorio dell'Ente. Funzionamento delle attività a 
sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria 
e istruzione secondaria inferiore, situate sul territorio 
dell'Ente. Amministrazione, funzionamento e sostegno 
ai servizi di trasporto scolastico e mensa scolastica. 
Amministrazione e sostegno alle attività per garantire 
il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di 
fondi alle scuole. 

Ottimizzazione dei servizi educativi 

5 Tutela e valorizzazione dei beni 
e attivita' culturali 

Amministrazione e funzionamento delle attività 
culturali, per il funzionamento e il sostegno alle 
strutture con finalità culturali (biblioteca, museo). 

Promozione culturale della città come fattore di 
crescita 

6 Politiche giovanili, sport e 
tempo libero 

Amministrazione e funzionamento delle attività 
ricreative, per il tempo libero e lo sport. 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la 
promozione delle politiche giovanili. 

Promozione cultura dello sportAccoglienza istanze 
provenienti dal mondo giovanile 



7 Turismo Amministrazione e funzionamento delle attività e dei 
servizi relativi al turismo, per la promozione e lo 
sviluppo del turismo e per la programmazione e il 
coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. 

Promozione turistica della città come fattore di 
crescita 

8 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Amministrazione e funzionamento delle attività e dei 
servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione 
dell'assetto territoriale. 

Pianificazione, sviluppo e gestione del territorio 

9 Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente 

Amministrazione e funzionamento delle attività per la 
tutela e la salvaguardia del territorio. 
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento 
o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di 
smaltimento dei rifiuti. Amministrazione e 
funzionamento delle attività relative 
all'approvvigionamento idrico, delle attività di 
vigilanza e regolamentazione per la fornitura di acqua 
potabile, inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e 
sulla quantità dell'acqua. Amministrazione e 
funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il 
loro trattamento. Amministrazione, vigilanza, 
ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle 
acque reflue ed al loro smaltimento. Amministrazione 
e funzionamento delle attività destinate alla 
protezione delle aree verdi. 

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' Amministrazione e funzionamento delle attività per la 
viabilità e lo sviluppo e il miglioramento della 
circolazione stradale. Amministrazione e 
funzionamento delle attività relative all'illuminazione 
stradale. 

Miglioramento della circolazione sulle strade cittadine 

11 Soccorso civile Amministrazione e funzionamento delle attività 
relative agli interventi di protezione civile sul territorio, 
per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il 
superamento delle emergenze. 

Tutela e consolidamento del territorio e dell'ambiente 

12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Amministrazione e funzionamento delle attività per 
l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a 
favore dell'infanzia e dei minori. Supporto alle 
iniziative dirette a favorire la vita indipendente delle 
persone con grave disabilità. Amministrazione e 
funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi 
e il sostegno a interventi a favore degli anziani. 
Amministrazione e funzionamento delle attività per 
l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a 
favore di persone socialmente svantaggiate o a rischio 
di esclusione sociale. Amministrazione e 
funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi 
e il sostegno a interventi per le famiglie. 
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli 
interventi a sostegno e per lo sviluppo della 
cooperazione e dell'associazionismo nel sociale. 
Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi 
e degli immobili cimiteriali. 

Inclusione, solidarietà sociale, sostegno alla famiglia. 
Welfare delle opportunità. Miglioramento della qualità 
dei servizi cimiteriali 

13 Tutela della salute Amministrazione e funzionamento delle attività 
relative ad interventi di tutela della salute 

Diffusione cultura della prevenzione 

14 Sviluppo economico e 
competitività' 

Amministrazione e funzionamento delle attività per la 
programmazione e lo sviluppo economico del 
territorio. 

Promozione azioni a sostegno delle imprese e del 
commercio 

15 Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale 

Amministrazione e funzionamento delle attività e dei 
servizi per la formazione professionale. 

Sostegno all'occupazione 

16 Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca 

Amministrazione e funzionamento delle attività 
connesse all'agricoltura,  per lo sviluppo sul territorio 
delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, 
forestale e zootecnico. 

Sviluppo delle pratiche agricole sostenibili 

20 Fondi e accantonamenti Fondi di riserva e fondi rischi Salvaguardia equilibri finanziari dell'Ente 

50 Debito pubblico Gestione mutui a lungo termine contratti dall'Ente Pagamento quota capitale ammortamento mutui e 
prestiti contratti dall'Ente 

99 Servizi per conto terzi Servizi per conto di terzi e partite di giro Transazioni  per conto di altri soggetti in assenza di 
qualsiasi discrezionalità e autonomia decisionale da 
parte dell’ente 

 

 
  



SEZIONE OPERATIVA - parte 1 
 
Coerentemente con quanto stabilito dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011, la SeO ha carattere generale, 

contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla 

base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In particolare, la SeO 

contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che 

pluriennale. 

Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida 

e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente. 

La SeO è redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento all’intero periodo 

considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-

patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione. 

La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.  

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che l’ente intende realizzare per conseguire gli 

obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, 

sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere. 

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con riferimento 

all’intero periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo esercizio, della manovra di bilancio. 

La SeO ha i seguenti scopi: 

• definire, con riferimento all’ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli obiettivi dei programmi 

all’interno delle singole missioni. Con specifico riferimento all’ente devono essere indicati anche i 

fabbisogni di spesa e le relative modalità di finanziamento; 

• orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta; 

• costituire il presupposto dell’attività di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con 

particolare riferimento allo stato di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla 

relazione al rendiconto di gestione.  

Quanto segue risponde al contenuto minimo richiesto dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011. 

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 
esercizio 2019 

rispetto 
all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 Organi istituzionali 

Finalità: Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'Ente. 

Obiettivo: Efficienza, integrità, trasparenza ed economicità 

0,00 0,00 104.985,78 96.443,00 103.743,00 103.743,00 -8,14 

2 Segreteria generale 

Finalità: 
Amministrazione, funzionamento e supporto tecnico, operativo e gestionale alle attività deliberative degli organi 

istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. 

Obiettivo: Efficienza, integrità, trasparenza ed economicità 

0,00 0,00 655.402,39 595.711,00 579.808,00 579.808,00 -9,11 

3 

Gestione economica, 

finanziaria,  
programmazione, 

provveditorato 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. 
Amministrazione e funzionamento del servizio economato. 

Obiettivo: Efficienza, integrità, trasparenza ed economicità 



0,00 0,00 160.314,40 157.979,00 156.979,00 157.979,00 -1,46 

4 
Gestione delle 
entrate tributarie e 
servizi fiscali 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione 

alle attività di contrasto all'evasione  e all'elusione fiscale, di competenza dell'Ente. 

Obiettivo: Efficienza, integrità, trasparenza ed economicità 

0,00 0,00 71.445,34 67.973,00 67.773,00 67.773,00 -4,86 

5 
Gestione dei beni 
demaniali e 
patrimoniali 

Finalità: Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'Ente 

Obiettivo: Efficienza, integrità, trasparenza ed economicità 

0,00 0,00 107.557,53 68.491,00 54.661,00 54.661,00 -36,32 

6 Ufficio tecnico 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative; le connesse 
attività di vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilità Amministrazione e funzionamento delle attività per la 

programmazione e il coordinamento nel campo delle opere pubbliche. 

Obiettivo: Efficienza, integrità, trasparenza ed economicità 

0,00 0,00 163.014,54 151.626,00 138.126,00 138.126,00 -6,99 

7 

Elezioni e 

consultazioni popolari 
- Anagrafe e stato 

civile 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Amministrazione e funzionamento dei 

servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, 
l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. 

Obiettivo: Efficienza, integrità, trasparenza ed economicità 

0,00 0,00 163.241,04 194.468,00 104.468,00 104.468,00 +19,13 

11 Altri servizi generali 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento 

amministrativo, di gestione e di controllo per l'Ente. 

Obiettivo: Efficienza, integrità, trasparenza ed economicità 

0,00 0,00 1.066.964,84 995.808,00 947.858,00 957.858,00 -6,67 

Totale 0,00 0,00 2.492.925,86 2.328.499,00 2.153.416,00 2.164.416,00  



  

Progetto: Altri servizi generali 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di gestione e di controllo 
per l'Ente non attribuibili alle altre missioni 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di mantenere un livello ottimale di funzionamento  per quanto riguarda: il servizio di 
Avvocatura Comunale; il coordinamento e la gestione del personale LSU/LPU dell'Ente; la partecipazione dell'Ente alle spese di funzionamento di 
altri Enti e/o forme associative; il coordinamento dei servizi e delle strutture di supporto in comune a tutti i Servizi dell'Ente. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati:  

Il programma eroga i seguenti servizi: servizi legali, gestione personale LSU/LPU, gestione rapporti con Centro per l’Impiego di Castrovillari, 
partecipazione all’ANCI, partecipazione ad Asmenet, gestione spese per i servizi di supporto all’Ente, gestione piattaforma elettronica degli acquisti, 
gestione sicurezza delle reti informatiche, gestione spese noleggio dei fotocopiatori e altre spese non attribuibili ad altre missioni. 

 
 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 490.000,00 490.000,00 490.000,00 

Regione 255.000,00 255.000,00 255.000,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

Proventi di servizi 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

Quote di risorse generali 245.808,00 197.858,00 207.858,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 993.308,00 945.358,00 955.358,00 

2 Spese in conto capitale 2.500,00 2.500,00 2.500,00 

Totale 995.808,00 947.858,00 957.858,00 



Progetto: Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

Responsabile: SCAGLIONE SALVATORE 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile; Amministrazione e funzionamento dei servizi elettorali. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di mantenere un livello ottimale di funzionamento della struttura comunale per 
quanto riguarda  i servizi demografici, elettorali e statistici dell'Ente. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma persegue, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti,  le seguente finalità: Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e 
dei registri di stato civile; Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali e degli albi dei presidenti di seggio 
e degli scrutatori. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: tenuta e aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell'AIRE, rilascio certificati anagrafici e 
carte d'identità, effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico; tenuta e aggiornamento dei registri di stato civile; consultazioni 
elettorali; servizi statistici. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

C5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

PC 3 

STAMPANTI 2 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 60.000,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 134.468,00 104.468,00 104.468,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 194.468,00 104.468,00 104.468,00 

2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 

Totale 194.468,00 104.468,00 104.468,00 



Progetto: Ufficio tecnico 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia. Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e il 
coordinamento nel campo delle opere pubbliche. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di mantenere un livello ottimale di funzionamento della struttura comunale per 
quanto riguarda i servizi relativi alla pianificazione urbanistica, all'edilizia privata e al coordinamento dei lavori pubblici. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma persegue, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti,  le seguente finalità: Amministrazione e funzionamento dei servizi per 
l'edilizia relativi agli atti e alle istruttorie autorizzativi, alle connesse attività di vigilanza e controllo, alle certificazioni di agibilità; Amministrazione e 
funzionamento delle attività per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma 
triennale ed annuale dei lavori. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: concessione permessi di costruire, rilascio certificati di destinazione urbanistica, di agibilità; attività di 
vigilanza e controllo sugli atti autorizzatori; interventi manutentivi dei beni comunali. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

C5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

PC 1 

STAMPANTI 2 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 151.626,00 138.126,00 138.126,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 141.626,00 138.126,00 138.126,00 

2 Spese in conto capitale 10.000,00 0,00 0,00 

Totale 151.626,00 138.126,00 138.126,00 



Progetto: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'Ente. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di mantenere un livello ottimale di funzionamento della struttura comunale per 
quanto riguarda i servizi per la gestione amministrativa dei beni dell'Ente. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma persegue, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti,  le seguente finalità: Amministrazione e funzionamento del servizio di 
gestione del patrimonio dell'Ente. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: gestione amministrativa degli immobili patrimoniali e demaniali e relative procedure di alienazione. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 68.491,00 54.661,00 54.661,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 55.991,00 54.661,00 54.661,00 

2 Spese in conto capitale 12.500,00 0,00 0,00 

Totale 68.491,00 54.661,00 54.661,00 



Progetto: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

Responsabile: QUINTIERI ANGELA GIUSEPPINA 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento del servizio tributi. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di mantenere un livello ottimale di funzionamento della struttura comunale per 
quanto riguarda i  servizi per la riscossione dei tributi comunali. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma persegue, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti,  le seguente finalità: Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, 
per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attività di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'Ente. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: Riscossione dei tributi comunali; Gestione del contenzioso in materia tributaria. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B3 IMPIEGATO 1 0 

B6 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

PC 6 

AUTOMEZZO 1 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 67.973,00 67.773,00 67.773,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 67.973,00 67.773,00 67.773,00 

Totale 67.973,00 67.773,00 67.773,00 



Progetto: Gestione economica, finanziaria,  programmazione e provveditorato 

Responsabile: BARLETTA MARIA DOLORES 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Amministrazione e funzionamento del 
servizio economato. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di mantenere un livello ottimale di funzionamento della struttura comunale per 
quanto riguarda i servizi per la gestione finanziaria dell'Ente. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma persegue, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti,  le seguente finalità: Amministrazione e funzionamento dei servizi per la 
programmazione economica e finanziaria in generale e per la gestione del personale. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: formulazione, coordinamento e  monitoraggio della programmazione economico-finanziaria in generale,  
gestione del servizio di tesoreria, del bilancio, della revisione contabile,  della contabilità,  dell'economato; programmazione, reclutamento e 
gestione del personale. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B4 IMPIEGATO 1 0 

C5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

PC 7 

STAMPANTI 4 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 155.979,00 154.979,00 155.979,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 157.979,00 156.979,00 157.979,00 

2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 

Totale 157.979,00 156.979,00 157.979,00 



Progetto: Segreteria generale 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Coordinamento generale amministrativo dell'Ente. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di mantenere un livello ottimale di funzionamento della struttura comunale per 
quanto riguarda i rapporti con il cittadino, fruitore dei servizi di protocollo, centralino, albo pretorio, trasparenza. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma persegue, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti,  le seguente finalità: Amministrazione, funzionamento e supporto tecnico, 
operativo e gestionale alle attività di coordinamento generale amministrativo dell'Ente. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
I programma eroga i seguenti servizi: Segreteria Generale; Archivio; Albo pretorio; Ufficio Notifiche; Trasparenza; Anticorruzione. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B5 IMPIEGATO 1 0 

B6 IMPIEGATO 1 0 

A5 BIDELLO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

PC 3 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 595.711,00 579.808,00 579.808,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 595.711,00 579.808,00 579.808,00 

2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 

Totale 595.711,00 579.808,00 579.808,00 



Progetto: Organi istituzionali 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'Ente. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di mantenere un livello ottimale di funzionamento della struttura comunale per 
quanto riguarda i rapporti con gli organi di governo dell'Ente, cioè  la Giunta, organo esecutivo, e il Consiglio,  organo di indirizzo e di controllo 
politico-amministrativo. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma persegue, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti,  le seguente finalità: Amministrazione, funzionamento e supporto agli 
organi esecutivi e legislativi dell'Ente; Amministrazione, funzionamento e supporto tecnico, operativo e gestionale alle attività deliberative degli 
organi istituzionali. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: spese relative all' Ufficio del Sindaco, al funzionamento dell'Organo Esecutivo e del Consiglio Comunale; 
spese per il funzionamento delle commissioni consiliari, per la comunicazione istituzionale e per le manifestazioni istituzionali. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

PC 2 

AUTOMEZZO 1 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 96.443,00 103.743,00 103.743,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 96.443,00 103.743,00 103.743,00 

Totale 96.443,00 103.743,00 103.743,00 



Missione: 2 Giustizia 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 Uffici giudiziari 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i 
servizi e le manutenzioni di competenza del Comune necessari al mantenimento e funzionamento dell'Ufficio del 

Giudice di Pace, ai sensi della normativa vigente. 

Obiettivo: garanzia efficace fruizione dei servizi giudiziari ai cittadini del comprensorio. 

0,00 0,00 161.738,46 93.100,00 421.100,00 421.100,00 -42,44 

2 
Casa circondariale e 
altri servizi 

Finalità:  

Obiettivo:  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 161.738,46 93.100,00 421.100,00 421.100,00  



  

Progetto: Uffici giudiziari 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di 
competenza del Comune necessari al mantenimento e funzionamento dell'Ufficio del Giudice di Pace, ai sensi della normativa vigente. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di mantenere il funzionamento ottimale dell'Ufficio del Giudice di Pace. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma persegue, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, le seguenti finalità: Amministrazione e funzionamento dei servizi di 
supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni necessari al funzionamento e mantenimento dell'Ufficio 
del Giudice di Pace 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma garantisce: il mantenimento di una struttura che consenta un più agevole ed economico accesso al  servizio Giustizia, sia in materia 
di contenzioso, sia in materia di conciliazione, a beneficio non solo della comunità di cittadini appartenenti al comprensorio servito, ma anche a 
beneficio degli operatori. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B1 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

PC 2 

STAMPANTI 2 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 3.000,00 340.000,00 340.000,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 90.100,00 81.100,00 81.100,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 90.100,00 81.100,00 81.100,00 

2 Spese in conto capitale 3.000,00 340.000,00 340.000,00 

Totale 93.100,00 421.100,00 421.100,00 



Missione: 3 Ordine pubblico e sicurezza 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 
Polizia locale e 
amministrativa 

Finalità: 

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia  locale per garantire la sicurezza urbana, anche in 

collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Amministrazione e funzionamento dei servizi di 
polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attività commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei 
settori comunali e dei diversi soggetti competenti. 

Obiettivo: Tutela della sicurezza dei cittadini. 

0,00 0,00 395.337,02 381.474,84 340.697,00 341.197,00 -3,51 

Totale 0,00 0,00 395.337,02 381.474,84 340.697,00 341.197,00  



  

Progetto: Polizia locale e amministrativa 

Responsabile: LOMBARDI PRIMO 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia  locale per garantire la sicurezza urbana, anche in collaborazione con altre forze dell'ordine 
presenti sul territorio. Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attività commerciali, in 
relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire un ottimale livello di efficienza nell'assolvimento delle funzioni di polizia 
comunale. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, si propone le seguenti finalità: Amministrazione e funzionamento dei servizi di 
polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio; 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attività commerciali, in relazione alle funzioni 
autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti; Prevenzione del fenomeno di "randagismo" dei cani attraverso il progetto 
"ADOTTA UN CANE"; Amministrazione e funzionamento delle attività di accertamento di violazioni del codice della strada. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: attività di polizia stradale; prevenzione e repressione dei comportamenti illeciti tenuti nel territorio di 
competenza dell'Ente; contrasto all'abusivismo su aree pubbliche; ispezioni presso attività commerciali; controllo delle altre attività di vendita; 
procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei regolamenti; multe e sanzioni amministrative; servizi d'onore e rappresentanza 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

C4 VIGILE URBANO 4 0 

C5 VIGILE URBANO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

PC 3 

STAMPANTI 3 

AUTOMEZZI 3 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 381.474,84 340.697,00 341.197,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 378.774,84 340.697,00 341.197,00 



2 Spese in conto capitale 2.700,00 0,00 0,00 

Totale 381.474,84 340.697,00 341.197,00 



Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 
Istruzione 
prescolastica 

Finalità: Funzionamento delle scuole dell'infanzia situate sul territorio dell'Ente. 

Obiettivo: Ottimizzazione dei servizi educativi 

0,00 0,00 212.498,00 458.276,00 669.276,00 69.276,00 +115,66 

2 
Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria 

Finalità: 
Funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria e istruzione secondaria 

inferiore, situate sul territorio dell'Ente. 

Obiettivo: Ottimizzazione dei servizi educativi 

0,00 0,00 620.880,03 1.187.467,07 1.034.077,50 84.585,00 +91,26 

4 
Istruzione 
universitaria 

Finalità:  

Obiettivo:  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 
Istruzione tecnica 
superiore 

Finalità:  

Obiettivo:  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 
Servizi ausiliari 

all'istruzione 

Finalità: Amministrazione, funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto scolastico e mensa scolastica. 

Obiettivo: Ottimizzazione servizi educativi 

0,00 0,00 243.819,40 222.695,00 212.973,00 212.973,00 -8,66 

7 Diritto allo studio 

Finalità: 
Amministrazione e sostegno alle attività per garantire il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di fondi alle 

scuole. 

Obiettivo: Ottimizzazione servizi educativi 

0,00 0,00 92.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 -2,17 

Totale 0,00 0,00 1.169.197,43 1.958.438,07 2.006.326,50 456.834,00  



  

Progetto: Istruzione prescolastica 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Funzionamento delle scuole dell'infanzia situate sul territorio dell'Ente. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire il massimo sostegno alle scuole dell'infanzia. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione, gestione e funzionamento delle 
attività a sostegno delle scuole dell'infanzia situate nel territorio dell'Ente; 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: attività di supporto tecnico, logistico e amministrativo alle scuole; coordinamento e gestione delle iniziative 
mirate a favorire alcune attività che riguardano la scuola e i servizi di supporto connessi; sostegno alle scuole nei loro progetti per attività 
didattiche integrative mediante l'erogazione di contributi; coordinamento delle uscite didattiche con messa a disposizione degli scuolabus comunali. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B6 AUTISTI SCUOLABUS 2 0 

B5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

SCUOLABU 6 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 350.000,00 600.000,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 108.276,00 69.276,00 69.276,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 63.276,00 59.276,00 59.276,00 

2 Spese in conto capitale 395.000,00 610.000,00 10.000,00 

Totale 458.276,00 669.276,00 69.276,00 



Progetto: Altri ordini di istruzione 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria e istruzione secondaria inferiore, situate sul territorio 
dell'Ente. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire il massimo sostegno alle scuole  che erogano istruzione primaria, 
situate nel territorio dell'Ente. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione, gestione e funzionamento delle 
attività a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: attività di supporto tecnico, logistico e amministrativo alle scuole; coordinamento e gestione delle iniziative 
mirate a favorire alcune attività che riguardano la scuola e i servizi di supporto connessi; sostegno alle scuole nei loro progetti per attività 
didattiche integrative mediante l`'erogazione di contributi; coordinamento delle uscite didattiche con messa a disposizione degli scuolabus 
comunali. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 94.532,87 0,00 0,00 

Regione 967.308,20 917.992,50 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 125.626,00 116.085,00 84.585,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 86.626,00 79.585,00 79.585,00 

2 Spese in conto capitale 1.100.841,07 954.492,50 5.000,00 

Totale 1.187.467,07 1.034.077,50 84.585,00 



Progetto: Diritto allo studio 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria e istruzione secondaria inferiore, situate sul territorio 
dell'Ente. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire il massimo sostegno alle scuole dell'infanzia e a quelle che erogano 
istruzione primaria, situate nel territorio dell'Ente; garantire il diritto allo studio inteso nel suo significato più ampio, nell'ambito delle risorse 
disponibili. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione e sostegno alle attività per garantire 
il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di fondi alle scuole. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: attività di supporto tecnico, logistico e amministrativo alle scuole; sostegno alle scuole nei loro progetti per 
attività didattiche integrative mediante l'erogazione di contributi; 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 40.000,00 40.000,00 40.000,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 90.000,00 90.000,00 90.000,00 

Totale 90.000,00 90.000,00 90.000,00 



Progetto: Servizi ausiliari all’istruzione 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria e istruzione secondaria inferiore, situate sul territorio 
dell'Ente. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire il massimo sostegno alle scuole dell'infanzia e a quelle che erogano 
istruzione primaria, situate nel territorio dell'Ente. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione, gestione e funzionamento delle 
attività a sostegno delle scuole dell'infanzia situate nel territorio dell'Ente; Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno 
delle scuole che erogano istruzione primaria; Amministrazione e funzionamento dei servizi di trasporto e refezione scolastici; 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: servizi di refezione e trasporto scolastico; trasporto alunni disabili; attività di supporto tecnico, logistico e 
amministrativo alle scuole; coordinamento e gestione delle iniziative mirate a favorire alcune attività che riguardano la scuola e i servizi di supporto 
connessi; coordinamento delle uscite didattiche con messa a disposizione degli scuolabus comunali. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 222.695,00 212.973,00 212.973,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 212.973,00 212.973,00 212.973,00 

2 Spese in conto capitale 9.722,00 0,00 0,00 

Totale 222.695,00 212.973,00 212.973,00 



Missione: 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 

Valorizzazione dei 

beni di interesse 
storico 

Finalità:  

Obiettivo:  

0,00 0,00 1.732,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 
Attivita' culturali e 
interventi diversi nel 
settore culturale 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento delle attività culturali, per il funzionamento e il sostegno alle strutture con finalità 

culturali (biblioteca, museo). 

Obiettivo: Promozione culturale della città come fattore di crescita 

0,00 0,00 82.842,68 129.576,00 71.176,00 71.176,00 +56,41 

Totale 0,00 0,00 84.574,68 129.576,00 71.176,00 71.176,00  



  

Progetto: Attività culturali e interventi diversi nel settore cultural 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività culturali, per il funzionamento e il sostegno alle strutture con finalità culturali (biblioteca, museo). 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di sviluppare la cultura, attraverso: la valorizzazione dei beni culturali del territorio; 
la promozione e l’organizzazione delle attività culturali, nonché la conoscenza del patrimonio culturale, anche per assicurare le migliori condizioni di 
utilizzazione e fruizione pubblica dello stesso; la gestione dei beni culturali; il sostegno alla partecipazione dei soggetti privati, singoli e associati, 
alla valorizzazione del patrimonio culturale. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività 
culturali per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali e per il  funzionamento e il  sostegno alle strutture con finalità culturali; 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: convegni e manifestazioni diverse per la promozione della conoscenza del patrimonio culturale del territorio; 
interventi per la  conservazione del patrimonio culturale; gestione della biblioteca; gestione del Museo Morelli; iniziative per favorire e sostenere la 
partecipazione di altri soggetti privati, singoli e associati, alla valorizzazione del patrimonio culturale; iniziative di coinvolgimento di organismi che 
possono offrire la loro esperienza e un aggiornamento fondamentale sulle pratiche più adatte alle attuali sfide del mondo dell’ideazione e fruizione 
culturale. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 69.800,00 20.000,00 20.000,00 

Provincia 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 32.976,00 24.376,00 24.376,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 122.776,00 64.376,00 64.376,00 

Totale 122.776,00 64.376,00 64.376,00 



Missione: 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 Sport e tempo libero 

Finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività ricreative, per il tempo libero e lo sport. 

Obiettivo: Promozione cultura dello sport 

0,00 0,00 40.601,00 36.355,00 32.793,00 30.544,00 -10,46 

2 Giovani 

Finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione delle politiche giovanili. 

Obiettivo: Accoglienza istanze provenienti dal mondo giovanile 

0,00 0,00 131.853,62 92.000,00 1.000,00 1.000,00 -30,23 

Totale 0,00 0,00 172.454,62 128.355,00 33.793,00 31.544,00  



  

Progetto: Giovani 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione delle politiche giovanili. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: promuovere azioni  rivolte specificamente ai giovani negli ambiti 
dell'apprendimento non formale, della partecipazione e del volontariato, dell'animazione socioeducativa, della mobilità e dell'informazione; 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività 
destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: incontro/confronto con i giovani per riconoscere i problemi, individuazione strategie e predisposizione azioni 
adeguate; sviluppo e  conoscenza dell'associazionismo; aggiornamento Albo delle associazioni. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 91.000,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

2 Spese in conto capitale 91.000,00 0,00 0,00 

Totale 92.000,00 1.000,00 1.000,00 



Progetto: Sport e tempo libero 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività ricreative, per il tempo libero e lo sport. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: promuovere la valorizzazione dello sport, anche attraverso l'erogazione di 
contributi e  patrocini ad enti ed associazioni locali che operano attivamente nella diffusione delle pratiche sportive. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività 
ricreative, per il tempo libero e lo sport; 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: sovvenzioni e contributi ad enti e società sportive; spese per la manutenzione delle strutture. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 36.355,00 32.793,00 30.544,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 35.155,00 31.593,00 29.344,00 

2 Spese in conto capitale 1.200,00 1.200,00 1.200,00 

Totale 36.355,00 32.793,00 30.544,00 



Missione: 7 Turismo 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 
Sviluppo e 
valorizzazione del 

turismo 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del 
turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. 

Obiettivo: Promozione turistica della città come fattore di crescita 

0,00 0,00 19.600,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 +17,35 

Totale 0,00 0,00 19.600,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00  



  

Progetto: Sviluppo e valorizzazione del turismo 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per la 
programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: valorizzare la crescita del turismo  attraverso la promozione di iniziative ed 
attività orientate a sviluppare una maggior accessibilità alle risorse turistiche, culturali, religiose, naturalistiche del territorio; garantire una fruizione 
senza discontinuità ed ottimizzarne l'utilizzabilità da parte di tutti attraverso il collegamento tra strutture ricettive, servizi di trasporto,  rete del 
circuito dei beni monumentali, delle offerte culturali, delle risorse naturali e dello svago; provvedere all' integrazione di competenze e 
professionalità diverse, con lo scopo di contribuire alla determinazione di un'offerta di servizi turistici e prodotti finali di settore di qualità e 
competitivi; coinvolgere istituti scolastici, associazioni delle persone disabili, enti e realtà del mondo profit e no profit,  nella programmazione di 
visite istruttive finalizzate alla conoscenza del territorio, del suo patrimonio storico-artistico e alla sensibilizzazione sulle particolari problematiche 
legate all' accessibilità degli spazi e delle risorse locali; coinvolgere realtà associative, promuovendo opportunità di partenariato, in progetti ed 
iniziative di cooperazione; 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività e dei 
servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul 
territorio. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: programmazione e organizzazione di manifestazioni turistiche; organizzazione di campagne pubblicitarie; 
produzione e diffusione di materiale promozionale per l'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica; organizzazione di manifestazioni 
culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalità prevalente l'attrazione turistica. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 23.000,00 23.000,00 23.000,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 23.000,00 23.000,00 23.000,00 

Totale 23.000,00 23.000,00 23.000,00 



Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 
Urbanistica e assetto 
del territorio 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto 
territoriale. 

Obiettivo: Pianificazione, sviluppo e gestione del territorio 

0,00 0,00 170.432,12 9.800,00 1.800,00 3.800,00 -94,25 

2 

Edilizia residenziale 
pubblica e locale e 

piani di edilizia 
economico-popolare 

Finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. 

Obiettivo: Pianificazione, sviluppo e gestione del territorio 

0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 171.432,12 10.800,00 2.800,00 4.800,00  



  

Progetto: Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire la gestione, tutela, programmazione, dell'assetto territoriale ed in 
particolare delle infrastrutture e dell'attività edificatoria. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività e dei 
servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale; Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi allo 
sviluppo delle abitazioni. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: pianificazione degli insediamenti; predisposizione di progetti per la riqualificazione urbana. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Totale 1.000,00 1.000,00 1.000,00 



Progetto: Urbanistica 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire la gestione, tutela, programmazione, dell'assetto territoriale. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività e dei 
servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale; 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: predisposizione di progetti per la riqualificazione urbana; spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e 
il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

C5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

PC 1 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 9.800,00 1.800,00 3.800,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 1.800,00 1.800,00 3.800,00 

2 Spese in conto capitale 8.000,00 0,00 0,00 

Totale 9.800,00 1.800,00 3.800,00 



Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 Difesa del suolo 

Finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la salvaguardia del territorio. 

Obiettivo: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

0,00 0,00 5.544,21 5.800,00 5.800,00 5.800,00 +4,61 

2 

Tutela, valorizzazione 

e recupero 
ambientale 

Finalità:  

Obiettivo:  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Rifiuti 

Finalità: 
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di 

smaltimento dei rifiuti. 

Obiettivo: Tutela, valorizzazione e recupero del territorio 

0,00 0,00 664.418,69 797.828,77 812.703,41 734.557,00 +20,08 

4 
Servizio idrico 
integrato 

Finalità: 

Amministrazione e funzionamento delle attività relative all'approvvigionamento idrico, delle attività di vigilanza e 

regolamentazione per la fornitura di acqua potabile, inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantità 
dell'acqua. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento. 
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al loro smaltimento. 

Obiettivo: Tutela, valorizzazione e recupero del territorio 

0,00 0,00 939.394,10 834.815,00 1.629.567,00 1.649.616,00 -11,13 

5 

Aree protette, parchi 

naturali, protezione 
naturalistica e 

forestazione 

Finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività destinate alla protezione delle areee verdi. 

Obiettivo: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

0,00 0,00 45.125,00 44.416,00 44.248,00 44.248,00 -1,57 

6 

Tutela e 

valorizzazione delle 
risorse idriche 

Finalità:  

Obiettivo:  

0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 1.669.482,00 1.682.859,77 2.492.318,41 2.434.221,00  



  

Progetto: Rifiuti 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei rifiuti. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e dell'ambiente. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, 
supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei rifiuti. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: pulizia di strade, piazze, viali e  mercati; raccolta differenziata e indifferenziata dei rifiuti, trasporto in 
discarica o al luogo di trattamento. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

C5 IMPIEGATO 1 0 

B5 AUTISTA 1 0 

A5 OPERATORE ECOLOGICO 4 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

AUTOMEZZI 4 

PC 1 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 152.424,77 77.711,41 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 645.404,00 734.992,00 734.557,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 757.828,77 812.703,41 734.557,00 

2 Spese in conto capitale 40.000,00 0,00 0,00 

Totale 797.828,77 812.703,41 734.557,00 



Progetto: Servizio idrico integrato 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative all'approvvigionamento idrico, delle attività di vigilanza e regolamentazione per la fornitura 
di acqua potabile, inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantità dell'acqua. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque 
reflue e per il loro trattamento. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al loro 
smaltimento. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e dell'ambiente. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività 
relative all'approvvigionamento idrico, delle attività di vigilanza e regolamentazione per la fornitura di acqua potabile; Amministrazione e 
funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento; Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi 
delle acque reflue ed al loro smaltimento; 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: approvvigionamento idrico; controlli sulla purezza dell'acqua; manutenzione degli impianti idrici;  gestione 
dei sistemi delle acque reflue. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B7 OPERAIO SPECIALIZZATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

AUTOMEZZI 2 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 126.400,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 708.415,00 629.567,00 649.616,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 625.815,00 613.467,00 617.016,00 

2 Spese in conto capitale 209.000,00 1.016.100,00 1.032.600,00 

Totale 834.815,00 1.629.567,00 1.649.616,00 



Progetto: Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e f 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività destinate alla protezione delle aree verdi. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e dell'ambiente. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività per la 
protezione delle aree verdi. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: manutenzione e tutela del verde urbano. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

A5 OPERAIO 0 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 44.416,00 44.248,00 44.248,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 44.416,00 44.248,00 44.248,00 

2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 

Totale 44.416,00 44.248,00 44.248,00 



Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita' 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

5 
Viabilita' e 
infrastrutture stradali 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la viabilità e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione 
stradale. Amministrazione e funzionamento delle attività relative all'illuminazione stradale. 

Obiettivo: Miglioramento della circolazione sulle strade cittadine 

0,00 0,00 710.201,20 654.060,33 507.018,00 363.857,00 -7,90 

Totale 0,00 0,00 710.201,20 654.060,33 507.018,00 363.857,00  



  

Progetto: Viabilità e infrastrutture stradali 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la viabilità e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale; Amministrazione e 
funzionamento delle attività relative all'illuminazione stradale. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire un efficiente livello di percorribilità della rete viaria del territorio anche 
attraverso standard di illuminazione stradale ottimali, per lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: tutela del territorio e sostenibilità economica e 
sociale, realizzazione interventi a supporto della mobilità sostenibile, sicurezza, prevenzione ed eliminazione danni. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: manutenzione ordinaria e straordinaria delle strade comunali; gestione illuminazione stradale con 
affidamento a terzi; miglioramento illuminazione stradale. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

A5 AUTISTA 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

MEZZI SPECIALI 4 

AUTOMEZZI 2 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 70.000,00 0,00 0,00 

Regione 190.247,33 150.000,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 393.813,00 357.018,00 363.857,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 347.113,00 340.818,00 332.657,00 

2 Spese in conto capitale 306.947,33 166.200,00 31.200,00 

Totale 654.060,33 507.018,00 363.857,00 



Missione: 11 Soccorso civile 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 
Sistema di protezione 
civile 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la 
previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. 

Obiettivo: Tutela e consolidamento del territorio e dell'ambiente 

0,00 0,00 12.422,05 9.500,00 9.500,00 9.500,00 -23,52 

Totale 0,00 0,00 12.422,05 9.500,00 9.500,00 9.500,00  



  

Progetto: Difesa del suolo 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la salvaguardia del territorio. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e dell'ambiente. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività per la 
tutela e la salvaguardia del territorio. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: difesa del suolo; disinfestazione ambientale. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 5.800,00 5.800,00 5.800,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 5.800,00 5.800,00 5.800,00 

2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 

Totale 5.800,00 5.800,00 5.800,00 



Progetto: Sistema di protezione civile 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso 
e il superamento delle emergenze. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: prevedere e gestire le emergenze che si verificano sul territorio. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Attività di prevenzione attraverso lo sviluppo della 
conoscenza della vulnerabilità del territorio e il monitoraggio degli eventi, corretto raccordo con le Autorità statali di pubblica sicurezza e di 
Protezione civile. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: gestione degli eventi calamitosi; lotta agli incendi; spese a sostegno del volontariato che opera nell'ambito 
della protezione civile; collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 9.500,00 9.500,00 9.500,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 9.500,00 9.500,00 9.500,00 

Totale 9.500,00 9.500,00 9.500,00 



Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 
Interventi per 
l'infanzia e i minori e 

per asili nido 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore 
dell'infanzia e dei minori 

Obiettivo: Inclusione, solidarietà sociale, sostegno alla famiglia. Welfare delle opportunità. 

0,00 0,00 680.395,52 436.804,21 25.000,00 27.000,00 -35,80 

2 
Interventi per la 

disabilita' 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore delle 

persone portatrici di disabilità. 

Obiettivo: Inclusione, solidarietà sociale, sostegno alla famiglia. Welfare delle opportunità. 

0,00 0,00 83.600,00 179.072,34 3.600,00 3.600,00 +114,20 

3 
Interventi per gli 
anziani 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli 
anziani. 

Obiettivo: Inclusione, solidarietà sociale, sostegno alla famiglia. Welfare delle opportunità 

0,00 0,00 545.144,40 664.994,77 6.200,00 6.200,00 +21,99 

4 

Interventi per 

soggetti a rischio di 
esclusione sociale 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di 

persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. 

Obiettivo: Inclusione, solidarietà sociale, sostegno alla famiglia. Welfare delle opportunità 

0,00 0,00 1.243.969,04 1.551.474,92 374.100,00 376.100,00 +24,72 

5 
Interventi  per le 
famiglie 

Finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie. 

Obiettivo: Inclusione, solidarietà sociale, sostegno alla famiglia. Welfare delle opportunità 

0,00 0,00 3.000,00 1.000,00 3.000,00 3.000,00 -66,67 

7 

Programmazione e 
governo della rete 

dei servizi 
sociosanitari e sociali 

Finalità:  

Obiettivo:  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 
Cooperazione e 

associazionismo 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e 

dell'associazionismo nel sociale. 

Obiettivo: Inclusione e solidarietà sociale 

0,00 0,00 3.000,00 1.000,00 3.000,00 3.000,00 -66,67 

9 
Servizio necroscopico 
e cimiteriale 

Finalità: Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali 

Obiettivo: Miglioramento della qualità dei servizi cimiteriali 

0,00 0,00 114.919,77 51.941,00 2.742,00 2.742,00 -54,80 

Totale 0,00 0,00 2.674.028,73 2.886.287,24 417.642,00 421.642,00  



  

Progetto: Interventi per la disabilità 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Supporto alle iniziative dirette a favorire la vita indipendente delle persone con grave disabilità. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: mirare a favorire l’autodeterminazione delle persone in condizione di handicap 
anche grave. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: favorire la vita il più possibile indipendente delle 
persone con grave disabilità; favorire il più possibile la permanenza in casa, a discapito di soluzioni di istituzionalizzazione. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: gestione fondi ministeriali e regionali dei progetti "Vita indipendente" e "Dopo di noi". 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 155.472,34 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 23.600,00 3.600,00 3.600,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 179.072,34 3.600,00 3.600,00 

2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 

Totale 179.072,34 3.600,00 3.600,00 



Progetto: Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di persone socialmente svantaggiate o 
a rischio di esclusione sociale. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire cura, assistenza e aiuto alle famiglie e alle persone a rischio di 
esclusione sociale. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Favorire le iniziative di inclusione e solidarietà sociale 
perseguendo l'eliminazione delle discriminazioni che sono causa di esclusione. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: Contrasto alla povertà  e all'esclusione sociale attraverso la gestione dei fondi ministeriali PON del Sostegno 
per l'inclusione Attiva; Promozione di interventi per l'inclusione sociale. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

PC 1 

AUTOMEZZO 1 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 1.179.094,92 0,00 0,00 

Regione 360.000,00 360.000,00 360.000,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 12.380,00 14.100,00 16.100,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 1.550.974,92 373.600,00 375.600,00 

2 Spese in conto capitale 500,00 500,00 500,00 

Totale 1.551.474,92 374.100,00 376.100,00 



Progetto: Servizio necroscopico e cimiteriale 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: assicurare il funzionamento ottimale dei servizi cimiteriali. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Efficiente gestione della manutenzione di edilizia 
cimiteriale , efficiente gestione delle procedure per lo sviluppo del cimitero cittadino. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: gestione amministrativa delle concessioni di loculi  e delle aree cimiteriali; applicazione normativa in materia 
di igiene ambientale in coordinamento con le altre istituzioni preposte. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 43.000,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 8.941,00 2.742,00 2.742,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 3.941,00 2.742,00 2.742,00 

2 Spese in conto capitale 48.000,00 0,00 0,00 

Totale 51.941,00 2.742,00 2.742,00 



Progetto: Cooperazione e associazionismo 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e dell'associazionismo nel sociale. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: promuovere un sistema di Welfare basato sulla coesione sociale e sulla 
partecipazione attiva di organismi del Terzo Settore . 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: promuovere  le Organizzazioni di volontariato, le 
Associazioni di promozione sociale e le Cooperative sociali del territorio. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: promozione e sostegno alle iniziative delle Associazioni presenti sul territorio per il conseguimento di un fine 
comune di solidarietà sociale; promozione, sostegno e condivisione di progetti di cooperazione sociale. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 1.000,00 3.000,00 3.000,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 1.000,00 3.000,00 3.000,00 

Totale 1.000,00 3.000,00 3.000,00 



Progetto: Interventi a favore delle famiglie 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire cura, assistenza e aiuto alle famiglie e alle persone bisognose. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: assicurare il contributo economico di sostegno al 
reddito delle famiglie  più bisognose. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: convenzione col Banco Opere di Carità per somministrazione pacchi alimentari alle famiglie bisognose del 
territorio. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

PC 1 
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 1.000,00 3.000,00 3.000,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 1.000,00 3.000,00 3.000,00 

Totale 1.000,00 3.000,00 3.000,00 



Progetto: Interventi per gli anziani 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli anziani. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire cura, assistenza e aiuto agli anziani. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Ampliamento e consolidamento dell'offerta 
complessiva dei servizi attraverso i fondi ministeriali dei  P.A.C. (Piani di Azione e Coesione) e i fondi comunali; Sviluppo delle attività di 
socializzazione e integrazione degli anziani 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: gestione fondi ministeriali e comunali per assistenza anziani ;attività culturali, di svago e di inclusione 
sociale per gli anziani. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

B5 IMPIEGATO 1 0 
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 473.594,59 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 6.200,00 6.200,00 6.200,00 

Avanzo di amministrazione 185.200,18 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 664.994,77 6.200,00 6.200,00 

Totale 664.994,77 6.200,00 6.200,00 



Progetto: Interventi per l'infanzia e per i minori 

Responsabile: SCARNIGLIA PATRIZIA 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia e dei minori 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: Assistenza, sostegno e aiuto nella genitorialità alle famiglie e ai minori e funzioni 
di vigilanza, protezione e tutela dei minori di fronte alle difficoltà e carenze nella loro gestione. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Ampliamento e consolidamento dell'offerta complessiva dei servizi ai minori; Sviluppo attività di socializzazione e integrazione dei minori. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: gestione fondi ministeriali (PAC) e comunali per assistenza all'infanzia; progetto vacanze mare per l'infanzia. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 410.504,21 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 23.300,00 22.000,00 24.000,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 436.804,21 25.000,00 27.000,00 

Totale 436.804,21 25.000,00 27.000,00 



Missione: 13 Tutela della salute 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

7 
Ulteriori spese in 
materia sanitaria 

Finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività relative ad interventi di tutela della salute 

Obiettivo: Diffusione cultura della prevenzione 

0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00  



  

Progetto: Ulteriori spese in materia sanitaria 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative ad interventi di tutela della salute 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: Sostenere l'iniziativa "Città cardioprotetta" 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: assicurare la possibilità di soccorso immediato in caso 
di patologie cardiologiche che comportano l'uso del defibrillatore. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: manutenzione annuale  dei defibrillatori installati sul territorio comunale per assicurarne l'ottimale 
funzionamento. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Totale 1.000,00 1.000,00 1.000,00 



Missione: 14 Sviluppo economico e competitività 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 
Industria PMI e 
Artigianato 

Finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e lo sviluppo economico del territorio. 

Obiettivo: Promozione azioni a sostegno delle imprese e del commercio 

0,00 0,00 2.410,00 2.410,00 2.410,00 2.410,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 2.410,00 2.410,00 2.410,00 2.410,00  



  

Progetto: Industria, PMI e Artigianato 

Responsabile: SCORZO FABIO 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e lo sviluppo economico del territorio. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: promuovere lo sviluppo delle attività produttive sul territorio. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività per la 
promozione dello sviluppo del sistema economico locale. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: valorizzazione delle aree produttive e industriali del territorio. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 2.410,00 2.410,00 2.410,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 2.410,00 2.410,00 2.410,00 

Totale 2.410,00 2.410,00 2.410,00 



Missione: 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

2 
Formazione 
professionale 

Finalità: Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi per la formazione professionale. 

Obiettivo: Sostegno all'occupazione 

0,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00  



   

Missione: 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 
Sviluppo del settore 
agricolo e del sistema 

agroalimentare 

Finalità: 
Amministrazione e funzionamento delle attività connesse all'agricoltura,  per lo sviluppo sul territorio delle aree 
rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, forestale e zootecnico. 

Obiettivo: Sviluppo delle pratiche agricole sostenibili 

0,00 0,00 8.736,00 9.519,00 9.236,00 9.236,00 +8,96 

Totale 0,00 0,00 8.736,00 9.519,00 9.236,00 9.236,00  



  

Progetto: Sistema Agroalimentare 

Responsabile: SCAGLIONE SALVATORE 

Descrizione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività connesse all'agricoltura,  per lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e 
agroindustriale, forestale e zootecnico. 

Motivazione delle scelte: 
Le scelte contenute nel programma sono motivate dall'intento di: garantire l'erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali 
e del settore agricolo. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il programma, nell'ambito degli obiettivi strategici già descritti, persegue le seguenti finalità: valorizzazione eccellenze del territorio,  tutela 
dell'ambiente, promozione iniziative per la conoscenza degli investimenti e delle innovazioni in agricoltura. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Il programma eroga i seguenti servizi: promozione prodotti agricoli locali; partecipazione fiere agricole; coordinamento delle politiche agricole sul  
territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 7.519,00 7.236,00 7.236,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 9.519,00 9.236,00 9.236,00 

2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 

Totale 9.519,00 9.236,00 9.236,00 



Missione: 20 Fondi e accantonamenti 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 Fondo di riserva 

Finalità: Fondi di riserva per le spese obbligatorie e impreviste 

Obiettivo: salvaguardia equilibri di bilancio 

0,00 0,00 32.932,42 26.945,81 17.869,33 60.916,20 -18,18 

2 
Fondo crediti di 

dubbia esigibilità 

Finalità: Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità contro i rischi di eliminazione dei crediti dell'Ente 

Obiettivo: salvaguardia equilibri di bilancio 

0,00 0,00 629.823,42 655.354,60 327.999,56 345.262,69 +4,05 

3 Altri fondi 

Finalità: Accantonamenti a fondi rischi per spese potenziali 

Obiettivo: salvaguardia equilibri di bilancio 

0,00 0,00 13.000,00 33.000,00 21.000,00 23.000,00 +153,85 

Totale 0,00 0,00 675.755,84 715.300,41 366.868,89 429.178,89  



  

Progetto: Fondo di riserva 

Responsabile: BARLETTA MARIA DOLORES 

Descrizione: 
Fondi di riserva per spese impreviste 

Motivazione delle scelte: 
Fondi obbligatori per legge 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Fondi obbligatori per spese eventuali e impreviste 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Copertura spese impreviste 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 26.945,81 17.869,33 60.916,20 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 26.945,81 17.869,33 60.916,20 

Totale 26.945,81 17.869,33 60.916,20 



Progetto: Fondo crediti di dubbia esigibilità 

Responsabile: BARLETTA MARIA DOLORES 

Descrizione: 
Fondo crediti di dubbia esigibilità 

Motivazione delle scelte: 
Fondo obbligatorio per legge 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Il Fondo Crediti di dubbia esigibilità è previsto al fine di preservare l'Ente dagli effetti negativi della mancata realizzazione di entrate sugli equilibri 
di bilancio. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 655.354,60 327.999,56 345.262,69 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 655.354,60 327.999,56 345.262,69 

Totale 655.354,60 327.999,56 345.262,69 



Progetto: Altri fondi 

Responsabile: BARLETTA MARIA DOLORES 

Descrizione: 
Altri fondi accantonati 

Motivazione delle scelte: 
Fondi obbligatori per legge 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Gli accantonamenti diversi riguardano alcune tipologie di fondi previsti per garantire l'Ente da possibili squilibri di bilancio nel momento in cui si 
realizzano certe spese future o spese  eventuali. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 33.000,00 21.000,00 23.000,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

1 Spese correnti 33.000,00 21.000,00 23.000,00 

Totale 33.000,00 21.000,00 23.000,00 



Missione: 50 Debito pubblico 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

2 

Quota capitale 

ammortamento 
mutui e prestiti 
obbligazionari 

Finalità: Gestione mutui dell'Ente 

Obiettivo: Gestione mutui a lungo termine contratti dall'Ente per investimenti 

0,00 0,00 264.514,00 330.006,00 346.548,00 172.934,00 +24,76 

Totale 0,00 0,00 264.514,00 330.006,00 346.548,00 172.934,00  



  

Progetto: Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

Responsabile: BARLETTA MARIA DOLORES 

Descrizione: 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di  capitale acquisite dall'Ente mediante mutui. 

Motivazione delle scelte: 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di  capitale acquisite dall'Ente mediante mutui, da restituirsi 
annualmente in quota parte. 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Pagamento delle quote capitale sui mutui assunti dall'Ente. Le spese per interessi riferite al rimborso del debito legato a specifici settori sono state 
classificate nelle rispettive missioni. 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 330.006,00 346.548,00 172.934,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

4 Rimborso Prestiti 330.006,00 346.548,00 172.934,00 

Totale 330.006,00 346.548,00 172.934,00 



Missione: 60 Anticipazioni finanziarie 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 

Restituzione 

anticipazione di 
tesoreria 

Finalità:  

Obiettivo:  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  



   

Missione: 99 Servizi per conto terzi 
        

Programma 

Finalità/Obiettivo 

Scostamento 

esercizio 2019 
rispetto 

all'esercizio 

2018 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio 2016 Esercizio 2017 Esercizio 2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Impegni Impegni Previsioni 

1 
Servizi per conto terzi 
e Partite di giro 

Finalità: servizi per conto terzi e partite di giro 

Obiettivo: 
transazioni per conto di altri soggetti in assenza di qualsiasi discrezionalità e autonomia decisionale da parte 
dell'Ente 

0,00 0,00 1.668.822,00 1.683.822,00 1.683.822,00 1.683.822,00 +0,90 

Totale 0,00 0,00 1.668.822,00 1.683.822,00 1.683.822,00 1.683.822,00  



  

Progetto: Servizi per conto terzi e Partite di giro 

Responsabile: BARLETTA MARIA DOLORES 

Descrizione: 
Spese effettuate per conto di terzi e partite di giro 

Motivazione delle scelte: 
Spese effettuate per conto di terzi e partite di giro 

Finalità del progetto/investimenti/servizi erogati: 
Spese effettuate per conto di terzi e partite di giro 

Coerenza con i piani regionali: 
 

Servizi erogati: 
Spese per: ritenute diverse al personale; ritenute da scissione dell'IVA; ritenute erariali d'acconto; restituzione di depositi cauzionali e per spese 
contrattuali; acquisti di beni e servizi per conto di terzi; trasferimenti per conto di terzi; anticipazione di fondi per il servizio economato. 

 

Risorse umane da impiegare 

Categoria Profilo professionale N. persone 
N. giornate 

previste 

    
 

Risorse strumentali da utilizzare 

Tipologia Numero 

  
    

Entrate Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Stato 0,00 0,00 0,00 

Regione 0,00 0,00 0,00 

Provincia 0,00 0,00 0,00 

Unione Europea 0,00 0,00 0,00 

Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00 

Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate 1.683.822,00 1.683.822,00 1.683.822,00 

Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00 

Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00 

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
    

Spese Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

7 Uscite per conto terzi e partite di giro 1.683.822,00 1.683.822,00 1.683.822,00 

Totale 1.683.822,00 1.683.822,00 1.683.822,00 

 

 
  



SEZIONE OPERATIVA - parte 2 
 

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio. 
 



 

 

Programma triennale delle opere pubbliche 

 

Il programma triennale delle opere pubbliche con l’elenco annuale è stato adottato con delibera di Giunta 

Comunale n. 142 del 6/11/2018,  integrato con delibere di Giunta Comunale n. 154 del 6/12/2018 e n. 23 

del 12/02/ 2019 ed approvato con delibera del Consiglio Comunale n. ___ del ________, a cui si rimanda. 

 

 

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 

 

Il Programma biennale degli acquisti di beni e servizi è stato approvato con delibera di Giunta Comunale n. 

145 del 6/11/2018, a cui si rimanda. 

 

 

Programma del fabbisogno del personale 

 

Il Programma del fabbisogno del personale  è stato approvato con delibera di Giunta Comunale n. 161 del 

11/12/2018, a cui si rimanda. 

 

 

Programma delle alienazioni e valorizzazioni dei beni patrimoniali 

 

Ai sensi dell’art. 58 del D.L. n. 112/2008, convertito nella legge n. 133 del 6/8/2008, relativamente alle 

procedure di riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare dell’Ente, sono individuati 

eventuali immobili non strumentali all’esercizio delle funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione e/o 

dismissione, ai fini dell’inserimento nel c.d. “Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari”. 

L’inserimento dei beni nel predetto Piano: 

1. ne determina la classificazione come patrimonio “disponibile” e la destinazione urbanistica anche in 

variante ai vigenti strumenti urbanistici; 

2. ha effetto dichiarativo della proprietà anche in assenza di precedenti trascrizioni e produce gli 

effetti previsti dall’art. 2644 del Codice Civile, nonché effetti sostitutivi dell’iscrizione del bene in 

catasto, ai sensi dell’art. 58, comma 3, del D.L. n. 112/2008 convertito dalla L. n. 133/2008; 

3. comporta la determinazione delle previsioni di entrata derivanti dal plusvalore dall’alienazione dei 

beni patrimoniali ivi iscritti, ai fini dell’utilizzazione delle predette risorse per garantire gli equilibri 

di bilancio 

In merito a quanto sopra, si precisa che già nella programmazione delle opere pubbliche del triennio 2017-

2019 veniva inserita, nella scheda 2 B del programma medesimo, l’immobile attuale sede della scuola 

primaria del plesso di Cerreto e relativa area circostante, quale immobile di proprietà da trasferire, 



attraverso il negozio della permuta, al fine di realizzare un nuovo edificio scolastico, nella stessa località, su 

altra porzione di terreno di proprietà privata. 

Si conferma, pertanto, nella presente nota di aggiornamento, il trasferimento dell’edificio scolastico  della 

località Cerreto e relativa area circostante in permuta con altra porzione di terreno di proprietà privata. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Equilibri di bilancio. 
  

 

EQUILIBRI DI BILANCIO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 
COMPETENZA 
ANNO 2019 

COMPETENZA 
ANNO 2020 

COMPETENZA 
ANNO 2021 

 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 3.687.421,33  
 

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00 
 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 
 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 8.853.200,08 5.989.060,30 5.810.248,89 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 127.297,00 127.297,00 127.297,00 
 

D) Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 8.773.269,26 5.769.809,30 5.764.611,89 
 

di cui: - fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 
 

    - fondo crediti di dubbia esigibilità  655.354,60 327.999,56 345.262,69 
 

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 
 

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 330.006,00 346.548,00 172.934,00 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
 

di cui Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive modifiche e 
rifinanziamenti) 

 0,00 0,00 0,00 
 

G) Somma finale  (G=A-AA+B+C-D-E-F)  -122.778,18 0,00 0,00 
 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO 
EFFETTO SULL'EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI 

LOCALI 
 

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti (+) 185.200,18 0,00 0,00 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o  dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 62.422,00 0,00 0,00 
 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 
 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE  (O=G+H+I-L+M)  0,00 0,00 0,00 
 

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento 
(**) 

(+) 0,00 0,00 0,00 
 

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 
 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 2.305.785,40 3.218.289,50 1.550.297,00 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 127.297,00 127.297,00 127.297,00 
 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 
 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(-) 0,00 0,00 0,00 
 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 62.422,00 0,00 0,00 
 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 
 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 2.240.910,40 3.090.992,50 1.423.000,00 



 

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa  0,00 0,00 0,00 
 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività  finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 
 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 
 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE  (Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-
U-V+E) 

 0,00 0,00 0,00 
 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 
attività  finanziaria 

(+) 0,00 0,00 0,00 
 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 
 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 
 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività  finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 
 

EQUILIBRIO FINALE  (W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y)  0,00 0,00 0,00 
 

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 
(4): 

 0,00 0,00 0,00 
 

Equilibrio di parte corrente (O)  0,00 0,00 0,00 
 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 185.200,18 0,00 0,00 
 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 -185.200,18 0,00 0,00 

 

 
  



Vincoli di finanza pubblica 

 

L’art. 1, commi da 819 a 821, della legge di bilancio 2019 n. 145 del 30/12/2018 ha sostanzialmente 

eliminato e superato i meccanismi del pareggio di bilancio (ex patto di stabilità), disponendo che dal 2019 

gli enti locali si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non 

negativo, considerando rilevanti, per il concorso da parte degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di 

finanza pubblica, anche le entrate da Fondo pluriennale vincolato, da avanzo di amministrazione accertato 

e da mutui. 


